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RESUMEN

Se realiz6 una investigacion de desarrollo en la Universidad de Ciencias
Médicas de Holguin, en el periodo comprendido de septiembre de 2011 a mayo
de 2012, en el campo de la direccidon universitaria, teniendo como objeto, el
trabajo metodoldgico, con el objetivo de elaborar estrategia de superacion
metodolégica para los ejecutivos docentes de las unidades docentes
universitarias. La muestra estuvo constituida por 30 profesionales que dirigen la
docencia en dichas sedes. Se utilizaron métodos tedricos, empiricos, y
procedimientos estadisticos para realizar: la caracterizacién docente y cientifica
asi como identificar las necesidades de superacion de este grupo de
profesionales en relacion con el trabajo metodolégico, que junto con los
fundamentos tedricos, permitieron elaborar la estrategia. Entre los resultados
mas relevantes se encuentran: dificultades en la planificacion y el desarrollo del
trabajo metodoldgico a partir de insuficiencias en la elaboracién e
implementacion del plan de trabajo docente metodoldgico, deficiencias en la
formulacién de los objetivos de las clases metodolégicas y en su estructura, no
se potencializa al maximo el trabajo con las lineas metodolégicas establecidas
a partir de la estrategia y objetivos de trabajo metodolégico. Se elaboré
estrategia de superacion metodologica para los ejecutivos docentes de las
unidades docentes de la Universidad, que consisti6 en un material
complementario de implementacién de los contenidos de los capitulos 2, 3y 4
de la Resolucién ministerial N°. 210-2007, del Ministerio de Educacion Superior,
talleres, entrenamientos metodoldgicos, curso de postgrado y finalmente la

certificacion o no de los profesionales para dirigir el proceso docente educativo.
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INTRODUCCION

La Educacidon Superior se enfrenta a una serie de desafios en un mundo que
se transforma, por ello debe analizar su mision y redefinir sus tareas
sustantivas, en especial aquellas que se relacionan con las necesidades de la
sociedad.

La universidad es la institucion responsable de promover el conocimiento con
un caracter creador, estimular el desarrollo de la ciencia mediante la
investigacion y el desarrollo tecnolégico para formar a las jovenes

generaciones con un enfoque humanista y un importante encargo social.™

Es necesario llevar a cabo esfuerzos para elevar la formacion pedagdgica y
cientifica de los profesores, lo cual tributa a una mejor preparacion de los
futuros egresados universitarios, debido a, que para que la Universidad pueda
cumplir sus funciones sustantivas requiere de profesores preparados, que no
s6lo dominen el contenido cientifico de su profesion sino que sepan ensefar lo
que necesita la sociedad, de aqui la prioridad de que en la Universidad se
ensefie a los profesores no sélo a instruir sino también a educar, para que los

estudiantes aprendan a aprender.

El proceso de formacién de profesionales en la actualidad exige una
conduccion docente que considere como requisito esencial el caracter
contextualizado del mismo, su enfoque sistémico y dinamico, valorando como
componente curricular rector, los problemas profesionales que deben ser

resueltos por el futuro egresado.

El sistema de salud cubano surge con la Revolucion, se desarrolla y fortalece
de forma creciente. En 1976 las Facultades de Ciencias Médicas y de
Estomatologia pasaron al Ministerio de Salud Publica, lo que garantiza la
formacion ampliada de profesionales. Asi, la integracién de las instancias
formadoras y las prestadoras de servicios cre0 las bases para un progresivo
desarrollo de la asistencia, la docencia y la investigacion con una significativa

influencia en el proceso de perfeccionamiento integral del sistema de salud.®

Durante los afios 1981 y 1982 se realiza en nuestro pais un andlisis de la

Educacion Médica Superior con una amplia participacion de profesores,
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egresados, trabajadores de la salud, estudiantes de diferentes afios, dirigentes
de Salud Publica, de las organizaciones estudiantiles, sindicales y la
comunidad. Ademas se envian profesores a adquirir experiencias en
Universidades Médicas de prestigio reconocido en diferentes paises de Europa

y América y se analizan los Planes de Estudio. *

Ello sirvid, junto a las demandas provenientes de la situacion real de la Salud
Puablica y la Educacibn Médica cubanas, sus logros, deficiencias y
perspectivas, el marco conceptual de la Educacion Superior cubana y las
tendencias mundiales de la educacion meédica, para elaborar un nuevo
curriculo con el objetivo de formar un profesional de perfil amplio, que diera

solucion a los problemas de salud existentes.

La ensefianza de las ciencias médicas esta influenciada desde sus inicios por
el desarrollo de la ciencia en general, el modelo de practica medica imperante y
el desarrollo econémico social existente lo que justifica las transformaciones
ocurridas en los procesos formativos a partir de los cambios en el sector salud

con el desarrollo de la Atencién Primaria de Salud (APS).°

De aqui se deduce que en el campo del proceso de ensefianza aprendizaje de
la educacion médica se han realizado numerosas modificaciones por ejemplo el
cambio del "enfoque centrado en el profesor” a la nueva propuesta de "enfoque

centrado en el estudiante".* > &’

La Educacién Médica puede considerarse pionera en el desarrollo de la
formacion en los escenarios fuera de los muros de los centros de educacién
superior y en la necesidad de considerar como “universidades” a toda
institucion de salud, donde se desarrolle la educacién en el trabajo como forma

organizativa fundamental de la ensefianza. ®

De esta manera podemos referirnos a un proceso que constituyd una
“revolucién” en la Educacién Superior: la universalizacién de la ensefianza,
donde la universidad se acerca al lugar donde vive el estudiante y este tiene la
oportunidad de aprender en contacto directo con situaciones y problemas
reales que afectan su comunidad, a la vez, puede influir en mejorar el estado
de salud de esta poblacién y cumplir con las funciones de promocion y

prevencion como tareas basicas durante su formacion.
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Esto conduce a la necesidad de una mayor preparacion del claustro en la
organizaciéon y el desarrollo del proceso pedagoégico de forma general, para
lograr los objetivos previstos en los planes de estudio, con la calidad necesaria,

asi surgen las Unidades Docentes universitarias. °

La experiencia cubana muestra la insercibn de Cuba en la posicién de la
Declaracion de Edimburgo, asume el enfoque que relaciona la sociedad con la
universidad para hacer corresponder la formacién de profesionales con el

encargo social. *°

Un elemento esencial es la necesidad de que los procesos que se desarrollan
en cada sede sean eficientes, de manera que garanticen una elevada cultura
integral de sus estudiantes y para el logro de este gran reto es imprescindible
velar por la calidad del trabajo pedagdgico en sus componentes educativo,
didactico y metodologico, que determinan el nivel de desarrollo del proceso

ensefianza-aprendizaje y condicionan la calidad de los egresados.

Para organizar y dirigir este proceso en las condiciones de universalizacion son
necesarias las figuras del vicedirector docente y el metoddlogo, para jerarquizar

la realizacion del trabajo pedagogico.

Se define al trabajo pedagdgico como la forma superior de trabajo que se
realiza en las universidades, constituido por el conjunto de actividades y
medidas de direccién del proceso docente educativo que se lleva a cabo por
los dirigentes, los docentes y los estudiantes, asi como por las organizaciones
politicas y de masas del centro encaminado a la transformacion y el desarrollo
de la personalidad del estudiante como futuro profesional de la salud, este
comprende el trabajo educativo, el trabajo didactico o docente y el trabajo

metodolégico.**?

Por su lado, el trabajo metodolégico para garantizar sus funciones se organiza

en: trabajo docente metodoldgico y trabajo cientifico metodolégico. 4%

El trabajo docente metodoldgico es el que realizan los docentes basandose en
los conocimientos mas consolidados de la Pedagogia, la Didactica General y la
Didactica Especial de las Ciencias Médicas, con el fin de mejorar la calidad del
proceso educativo, mediante la solucién de los problemas mas inmediatos de

dicho proceso y cuyos resultados son fundamentalmente de caracter colectivo.
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El trabajo metodoldgico investigativo es la actividad que realizan los docentes
acerca de los problemas de: la direccion pedagogica en los centros; la
educacion comunista de los estudiantes; la formacién y superacion de los
docentes; la Didactica General de las Ciencias Médicas; asi como sobre las
particularidades de la ensefianzas de las distintas disciplinas propias de la

carrera de la educacién médica superior (Didacticas Especiales). 2

JUSTIFICACION

En estos momentos la direccion del Proceso Ensefianza Aprendizaje (PEA)
tiene el reto de lograr que la asimilacion de los contenidos en el que se
aprende, tenga lugar en el marco de desarrollo de las competencias necesarias
y suficientes que permitan el desempefio esperado en la soluciéon de los

problemas que afrontaré el estudiante en su préactica profesional.***

El proceso de formacion y desarrollo profesional en el area de la salud se
sustenta en la adquisicion y consolidacion de competencias, abarca también la
Educacion Permanente y fortalece la necesaria continuidad entre el pregrado y
el postgrado, concepcion fundamental para un desempefio profesional exitoso.

Para garantizar la calidad del proceso docente educativo se requiere de
conocimientos solidos sobre el trabajo metodolégico por parte de los
profesionales que dirigen dicho proceso debido a que la comprensién moderna
y amplia de este trabajo en la educacion superior permite concebirlo como un

elemento medular de dicho proceso.

El trabajo metodoldgico, se desarrolla por medio de la reflexion critica y
problematizadora de la realidad docente educativa por los sujetos de este
proceso, que enriquecen su teoria y practica; por lo que se necesita de una
actuacion cooperada e intercambio colectivo de meditacién y transformacion
educativa. Ello encuentra una correspondencia sustanciosa con el modelo

histérico-cultural de Vigotsky.**

El trabajo de direccion metodologico de las carreras en cada una de sus
instancias debe lograr que a través de la instruccion se formen las cualidades

mas estables de la personalidad del estudiante: lo educativo.

Se caracteriza por ser dialéctico, cientifico, sistémico, procesal, regresivo,
sistematico, participativo y demostrativo.
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Teniendo en cuenta la experiencia docente de la autora, es del criterio que
durante el proceso de formacién de pregrado en las carreras de las ciencias
médicas, no se da tratamiento adecuado a la adquisicion de habilidades que le
permitan al futuro egresado cumplir con la funcion docente y una vez graduado,
como parte de la especializacién sélo se dan elementos basicos en algunas de
las especialidades, debido a lo cual los profesionales no poseen una
preparacion pedagdégica que facilite desempefarse como docentes y aun mas

dificil, asumir la direccién de un proceso tan complejo.

Un factor que conspira contra el éxito de lograr las funciones del trabajo
metodoldgico de planificar, organizar y controlar el Proceso Docente Educativo
(PDE), es que la tarea de dirigir en las condiciones de universalizacion, se
asumié con tal rapidez, que no posibilité el tiempo para la suficiente

preparacion metodoldgica.

No obstante se conoce que se realizan esfuerzos por parte de la universidad en
este sentido, pero hay aspectos que atentan contra esta preparacion:
destacandose, la inestabilidad en el personal que asume tareas de direccion, el
que por razones convincentes ocupa otras tareas de caracter nacional o

internacional.

Las valoraciones realizadas, permiten a la autora presentar una estrategia de
superaciéon metodoldgica para el desempefio de la direccion docente acordes
con el contexto y las exigencias actuales, a partir de la definicibn sobre el
trabajo metodoldgico que plantea: es la labor que, apoyados en la Didactica,
realizan los sujetos que intervienen en el proceso docente educativo, con el
proposito de alcanzar Optimos resultados en dicho proceso, jerarquizando la
labor educativa desde la instruccion, para satisfacer plenamente los objetivos

formulados en los planes de estudio.***>1®

La relevancia de este estudio radica en favorecer la preparacion metodoldgica
que debe caracterizar a los ejecutivos docentes para el desempefio de sus
funciones y garantizar en su sede una docencia comprometida con el modelo
profesional, que la sociedad actual exige, partiendo de la implementacion de la
Resolucién 210-2007 del Ministerio de Educacion Superior en los capitulos del
Trabajo Metodoldgico, la Actividad Docente y la Evaluacion del aprendizaje,
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teniendo en cuenta que segun Addine, F, la estrategia metodoldgica es una
secuencia integrada, mas o menos extensa y compleja, de acciones y
procedimientos seleccionados y organizados, que posibilita alcanzar los fines
educativos propuestos, en sintesis es la aplicacion reflexiva de un sistema

secuencial de acciones y procedimientos.?*’

El contenido de la investigacion responde a los objetivos de trabajo del
MINSAP para este afio relacionado con la gestion y formacion de recursos
humanos, el que expresa: Consolidar las estrategias de formacion,
capacitacion e investigacion que garanticen un elevado nivel cientifico de los
profesionales y técnicos, ademas a los objetivos de los programas ramales
cientifico técnicos en salud, asumida por la Educacién Médica Superior
especificamente el tema que aborda “La gestion universitaria en los procesos
de municipalizacion y universalizacion de la formacion, capacitacion y

superacion de los recursos humanos en Salud”.

El tema tiene gran importancia y actualidad debido a que la nueva estrategia
cubana de formacién de profesionales de las ciencias médicas necesita de la
vinculacion entre los escenarios de formacion y los laborales, en virtud de que
la formacion transcurra alli donde el estudiante habra de desempefiarse como
profesional, y por lo tanto la universidad se acerca a su area de residencia, por
lo que es necesario lograr en cada uno de las Unidades Docentes un proceso
pedagogico con la calidad necesaria para formar un profesional competente y
comprometido con su encargo social, lo que infiere que el papel de la direccién
de dicho proceso es esencial, el cual esta guiado por el vicedirector docente y
el metoddlogo.

Aporte Tedrico

El aporte tedrico de esta investigacion se evidencia en la fundamentacion
tedrica y pedagogica basada en la elaboracion de una estrategia de superacion
metodologica para lograr la preparacion necesaria de los ejecutivos docentes
de las Unidades docentes de la Universidad de Ciencias Médicas de Holguin,
en vista a garantizar la organizacion, direccion y control del proceso docente

educativo, a partir de la identificacion de necesidades de aprendizaje, sobre
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aspectos normados en la Resolucién 210-2007 del Ministerio de Educacion

Superior.
Aporte practico

Aporta una estrategia de preparacion metodoldgica, dirigida a elevar la
superacion del profesional de la salud que se encarga de guiar el proceso
docente educativo en las Unidades Docentes Universitarias lo que garantiza el
desarrollo exitoso del proceso pedagogico de la Universidad en las condiciones

de universalizacion.
Con este trabajo se pretende dar solucion al siguiente problema cientifico:

¢,Como contribuir a la superacion metodolégica de los profesionales
encargados de asumir la direccion del Proceso Pedagdgico en las Unidades
Docentes de la Universidad de Ciencias Médicas en condiciones de

universalizacion?
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MARCO TEORICO
Educacion Superior

La educacién es, sin duda, uno de los elementos esenciales del desarrollo.
Coinciden en ello todos los gobiernos, organismos internacionales,
organizaciones no gubernamentales y confesiones religiosas. Es un reto
universal por el que se trabaja y al que se le dedica una buena parte del

esfuerzo mundial.*®

Desde la | Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, en
Guadalajara (1991), hasta la mas reciente Cumbre de Santa Cruz de la Sierra
(2003), la relacion entre educacion y desarrollo ha estado presente y constituye

una preocupacion, un hilo comin de reflexién.*®

Los documentos producidos en esas cumbres como base comuln los procesos
de cambio generados con la revolucion cientifico-tecnolégica y sus
consecuencias, como la misma globalizacién, a partir de ello han incluido el
papel que cumple la educacién en la construcciéon de las sociedades, en el
bienestar y el pleno desarrollo de los ciudadanos, y en la cohesién de la

comunidad iberoamericana. *

La educacion constituye el motor del desarrollo social y econémico, proceso
permanente, abarcador y continuo que se extiende a lo largo de toda la vida y
que, como tal, sirve de sustento a las transformaciones socioeconémicas que
se requieren, ya no solo para insertarse en un mundo global, sino para

garantizar la equidad social y el acervo democratico.®

Las universidades poseen el mérito de ser las precursoras de las
transformaciones sociales debido a que garantizan la creacion, preservacion y
difusion del conocimiento. Como sistema social complejo, la universidad tiene
la capacidad de generar y evolucionar respuestas a las demandas de la

sociedad.*®

En la “Declaracion Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: vision y
accion”, se exponen ideas claves para reafirmar el compromiso y el encargo de
estas instituciones en la construccion del futuro de la humanidad: «debe
reforzar sus funciones de servicio a la sociedad, y mas concretamente sus

actividades encaminadas a erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el
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analfabetismo, el hambre, el deterioro del medio ambiente y las enfermedades,
principalmente mediante un planeamiento interdisciplinario y transdisciplinario

para analizar los problemas y las cuestiones planteadas.®

Al docente universitario se le plantean nuevos retos, con una nueva funcion:
ensefar para aprender; de modo tal, que los estudiantes desarrollan procesos
cognoscitivos para ser aplicados a situaciones cambiantes, para lo cual deben
desarrollar habilidades, actitudes y competencias.?

La Educacion Superior Cubana es abanderada en el cumplimiento de la misién
de formar profesionales con un perfil amplio, cuyos modos de actuacion se
corresponden con las caracteristicas y el desarrollo de nuestra sociedad. Sin
embargo, no fue hasta el afio 1959 cuando se realizaron profundas
transformaciones en esta ensefianza, impulsadas por la politica educativa de la

Revolucion.?® %!

El proceso de perfeccionamiento de la Educacion Superior Cubana se
fundamenta en la necesidad de formar un profesional capaz de dar respuesta a
las exigencias de las demandas sociales de la época contemporanea, es decir,
un egresado de perfil amplio, cuyos modos de actuacion profesionales
respondan a las caracteristicas y desarrollo de la sociedad en que

desempefiara sus funciones.?® 2!

Educacion Médica

En Cuba a partir de 1959 en las Ciencias de la Salud se evidencian cambios,
ya que el objetivo del gobierno revolucionario era el establecimiento de un
sistema de salud que respondiera a los intereses del pueblo, con acceso
universal y gratuito, por lo que era imprescindible la formacion de un

profesional acorde con las exigencias del momento.

En las catedras universitarias de la carrera de Medicina de todo el pais,
quedaron sélo 16 profesores; el resto habia abandonado el pais hacia los
Estados Unidos. Se requiri6 entonces de un esfuerzo y estrategia adecuada

para realizar los cambios.??

Una de las primeras acciones fue la creacién del Sistema Nacional de Salud en
1960 y la fundacion del Instituto de Ciencias Basicas y Preclinicas "Victoria de
Girén”, en el afio 1962, coincidiendo con la Reforma Educacional, donde quedd
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muy bien definido el Modelo de Universidad Cubana, sus bases pedagdgicas y
didacticas, ésta fundamentaba conceptualmente las transformaciones a

desarrollar en todo el sistema de educacion.?

A partir de estos momentos grandes fueron los esfuerzos por el desarrollo de la

formacion de los profesionales de salud cubanos.

El egresado de las Ciencias Médicas se prepara para cumplir con funciones
asistenciales, administrativas, docentes e investigativas en instituciones y
servicios establecidas para el primer nivel de atencién de salud, con
autoridad para tomar decisiones, debe poseer profundos conocimientos
profesionales en las areas bioldgicas, psicosociales y del entorno; ademas
de adquirir habilidades teorico- practicas en las técnicas especificas y de alta
complejidad del ejercicio de la profesion para poder satisfacer las

necesidades de nuestra poblacion.*®
Universalizacion de la ensefianza

En septiembre del afio 2000, la universidad en Cuba entré en una nueva etapa
de su desarrollo, con el propésito de garantizar el mas amplio acceso de todos
los cubanos a la educacion superior, la universalizacion de la ensefianza, la
que permite la extension de la Universidad y de sus procesos sustantivos a

toda la sociedad a través de su presencia en los territorios.

En el afio 2001 y més tarde en el 2002, se celebran el | y Il Taller Nacional
donde se adoptan cambios en consonancia con la nueva Universidad, la del
siglo XXI, que se ha expresado, es una universidad revolucionaria, humanista y
cientifica, abierta a toda la sociedad, que se distingue de la clasica,
basicamente porque trasciende sus muros tradicionales y desarrolla sus
procesos en intima relacion con las comunidades, perfeccionandolas

continuamente como parte de una interaccién de la que todos participan.*?°

Con la creacion del policlinico universitario, unidad fundamental del sistema
nacional de salud, se abre la posibilidad de desarrollar las carreras de las

ciencias médicas, en los escenarios docentes comunitarios.

Las carreras de las Ciencias Médicas tienen en comun la Educacion en el
Trabajo como forma fundamental de organizacion de la ensefianza que se

desarrolla en los distintos escenarios de las diferentes instituciones de salud,

10
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tanto en la atenciéon primaria como secundaria, por lo que necesariamente

inicié su proceso de descentralizacién antes que otras carreras %%’

La universalizacion de la educacion superior es un proceso continuo de
transformaciones, dirigido a la ampliacion de las oportunidades de acceso a la
universidad y de extension y multiplicacion de los conocimientos, con lo cual se
contribuye a la formacion de una cultura general integral de la poblacion y a un

incremento sostenido de la equidad y justicia social en Cuba. 24

La Universalizacion de la Educacion Superior en Cuba consiste en el libre,
pleno, gratuito y masivo acceso de cualquier ciudadano a matricular estudios
universitarios en su propio municipio de residencia, como parte de la Batalla de
Ideas. La Universidad sale de los muros e instala sus Unidades Docentes en
otras partes en funcion de las necesidades de cada territorio, va al encuentro

de todo el que tenga condiciones para estudiar. >

Este proceso de descentralizacidn se concentra en la creacion de Unidades
Docentes universitarias municipales permitiendo alcanzar mayores niveles de
equidad y de justicia en la obtencion de una elevada cultura integral de los

ciudadanos.

En la descentralizacion un elemento esencial es la necesidad de que los
procesos que se desarrollan en cada sede sean 6ptimos, de manera que
garanticen una elevada cultura integral de sus estudiantes y para el logro de
este gran reto es imprescindible velar por la calidad del trabajo pedagdégico, en
sus componentes educativo, didactico y metodoldgico, que determinan el nivel
de desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje y condicionan la calidad de

los egresados. 24%°

El proceso de formacién de profesionales en la actualidad exige una guia del
docente que considere como requisito esencial el caracter contextualizado del
mismo, su enfoque sistémico y dinamico, valorando como componente
curricular rector, a los problemas profesionales que deben ser resueltos por el

futuro egresado.?®

No podemos dejar de mencionar las competencias docentes basicas, teniendo
en cuenta que caracterizan al profesor universitario en la direccion del proceso

de ensefianza-aprendizaje y de las que no hay duda de su pertinencia, las
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competencias académicas, didacticas y organizativas, esta Ultima

estrechamente relacionada con esta investigacion. %°

Para organizar y dirigir este proceso de universalizacion fue y es necesario la
figura del: vicedirector docente y metodologo, que jerarquizan el trabajo

pedagogico.

En las visitas de control del proceso docente educativo se detecta que existen
profesionales en la direccion del mismo que no retnen la suficiente preparacion
metodoldgica para asumir con eficiencia sus tareas, por lo tanto lograr su

superacion constituye una de las prioridades del trabajo de la universidad.
Direccién Universitaria

Esta bien definido que la administracion no es sélo un problema empresarial,
sino que tiene que ver con todos los esfuerzos humanos que unen en una
organizacion, a personas de diversos conocimientos y habilidades, por lo tanto

esto puede muy bien aplicarse a las universidades y otras instituciones.*

En las Instituciones de Educacion Superior (IES), el interés por el desarrollo
administrativo, estd condicionado por: El vinculo cada vez méas estrecho entre
los productos de la educacion superior y el desarrollo econémico y social de
cada pais, asi las "funciones generales" -planeacién, organizacion, regulacion y
control, se integran a la academia, no por encima, sino junto a ella, el disefio,
realizacion y evaluacion curricular comienzan a verse entonces no sélo como
hechos psicopedagdgicos o0 sociolégicos, sino también, como hechos
administrativos y lo mismo sucede con los procesos que conducen a la

generacion de nuevos conocimientos. 223

Sobre esta base, y en correspondencia con la definicibn operacional de
administracion sefialada anteriormente y los contenidos propios de la actividad
académica, podria definirse la administracion académica como: Operar y
desarrollar eficazmente la docencia, la investigacion y la extension, asi como los
recursos financieros, humanos y fisicos vinculados con las mismas, con el fin de

lograr resultados definidos como relevantes para la institucién y la sociedad. 2°%2

El desempefio de los ejecutivos académicos, requiere de la utilizacion de
habilidades nuevas o complementarias a las que han desarrollado en la actividad

docente investigativa. 2°°
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A la habilidad para la definicion y organizacion de proyectos académicos,
tendran que sumarse las habilidades necesarias para la obtencién y manejo
racional de los recursos correspondientes a esos proyectos y para evaluar, tanto
el logro de los objetivos, como los gastos en que se ha incurrido para su

realizacion. 2°%°

También, deberan ser capaces de identificar los factores esenciales de cada
situacion para poder, a través de un manejo flexible, aprovechar las
oportunidades que se presentan para el desarrollo de la docencia y la
investigacion, asi como deben contar con las habilidades necesarias para

conducir a un grupo, con criterios disimiles y posibles situaciones de conflicto.
21,23

El andlisis del aporte educacional de la institucion debe tener como resultado la
definicion de un modelo de egresado donde, independientemente de los
requerimientos propios de un campo del saber, se identifiquen las cualidades
generales que este debe poseer, no sbélo como profesional, sino como ser

individual y social. 23%

Por otra parte, la consideracion del perfil institucional con respecto al producto
docente, debe conducir a la definicibn de una estructura de programas
educacionales, tanto de pregrado como de postgrado, cuyos productos deben
ser entonces, objeto de disefio especifico.?

En este sentido la autora es del criterio que en estos momentos, asumir tareas
de direccién universitaria implica un gran compromiso social, por lo que es
imprescindible para lograr éxitos en este sentido valorar el modelo del egresado,

y las demandas nacionales e internacionales.

Basados en el disefio, el contexto, los escenarios y recursos humanos con que
se desarrolla la formacion de profesionales en los momentos actuales , se debe
tener en cuenta un conjunto de especificaciones que permitan a los
responsables de la direccién, ejecucion y control del proceso docente planificar

el trabajo metodolégico de calidad para cada curso escolar.®

Partiendo de las reflexiones anteriores acerca de la direccién universitaria la
autora considera que es importante que extendamos la preparacién en este

sentido a los ejecutivos municipales de salud y no so6lo a los que dirigen
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directamente nuestras Unidades Docentes universitarias. Si logramos esta
vision entonces estaremos en condiciones de hablar de un proceso de
formacion comprometido con el encargo social, donde la docencia, la asistencia

y la investigacion estén indisolublemente unidas, y una tribute a la otra.

Por lo tanto se debe sistematizar la incorporacién a los cursos y diplomados de
direccion la preparacion en temas de Educaciéon Médica y de organizacion del
trabajo metodoldgico, no solo a los vicedirectores docentes sino a directores

municipales y otros funcionarios.
Preparacion del profesional para asumir la direccién docente

La formacién del personal docente en todas las épocas ha constituido un
problema algido, a partir de la misién asignada a estos profesionales y de las
transformaciones que sufren las funciones de las instituciones docentes en
dependencia del contexto sociohistorico, de los modos culturales, de los
cambios sociales, del desarrollo tecnoldgico y en la actualidad, del fenémeno
de la globalizacién que permite la intercomunicacion entre diferentes culturas,
peculiaridades y grupos sociales. Es en este contexto, que la escuela debe
preparar al hombre para la vida, desarrollar su capacidad de aprender
contenidos nuevos y de resolver problemas y situaciones inéditas con

creatividad asi como fomentar su poder resolutivo.*?

La necesidad de aprendizaje o capacitacion es definida como el punto de
partida de la cadena de acciones a organizar COmo un proceso permanente,
desde los objetivos de la capacitacion, los enfoques y estrategias de abordar el
problema, la metodologia y el desarrollo de los medios de apoyo, hasta la

ejecucion y evaluacion de las acciones capacitantes, todo ello en sistema.* 34

La autora comparte el criterio de que las necesidades de capacitacion surgen
del sesgo entre la capacidad real del personal (en conjunto e individualmente) y
la requerida para realizar el modelo de servicios concebido para una poblacién
dada 33,34

En la bibliografia consultada se utilizan los criterios de necesidad, clasificados

como sigue; 34

- Normativa: La que resulta de comparar un patrén dado con la situacion

real. Es dindmica e historica.
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- Sentida: La que un grupo o individuo desea. Es subjetiva.
- Expresada: Es la sentida manifestada formalmente.

- Comparada: La que resulta al comparar un fenémeno real con otro u

otros, que se toman como patron circunstancial.

El caracter dinAmico e histérico de las necesidades de capacitacion no es un
acto aislado y discontinuo; por el contrario, es constante, periédico,

permanente. 33°

Es un hecho universalmente aceptado que todo profesional y especialista
requiere de una actualizacion sistematica de su preparacion, debido al

incesante desarrollo de la ciencia y sus aplicaciones.

Las sociedades que han logrado un nivel de desarrollo que posibilita una
existencia masiva de profesionales y especialistas, concentran sus esfuerzos
en mantener un sistema de actualizacion de la preparacion que les permita un
desempeiio profesional efectivo, a tono con las exigencias del desarrollo
incesante de la sociedad. En las Instituciones de Educacion Superior, es
imprescindible llevar a cabo un proceso de formacién y desarrollo permanente de

los profesores.*

Para poder aplicar y dirigir correctamente el proceso de ensefianza aprendizaje
en la educacién de postgrado, es preciso representarse claramente su
estructura, sus partes constitutivas y los vinculos regulares entre ellos. Siendo
de vital importancia para lograrlo, descubrir las regularidades internas del

proceso que tienen un caracter objetivo. 3*3°

Es importante ademas descubrir la interrelacion entre la asimilacion de los
conocimientos en los que se ha concentrado la experiencia de la humanidad y
el proceso de desarrollo de las potencialidades cognoscitivas de los educados

y Su capacitacion para el trabajo creador.

Dicho proceso esta constituido por un aspecto externo dado por la forma en
que se nos presenta el proceso es decir "la expresion inmediata de la realidad
que constituye el mismo" y un aspecto interno que representa su verdadera
naturaleza puesto que a través del proceso ensefianza desencadenamos la

actividad cognoscitiva del educando, que lo lleva desde la apropiacién de los
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hechos a la formacién de conceptos, su relacion, asimilacion de leyes y
principios cientificos, el desarrollo de capacidades y la formacion de firmes

convicciones.3+%°

Es muy importante conocer: cuales son los fines y objetivos del proceso de
ensefianza-aprendizaje en la educacion de postgrado, qué fuerzas motrices
generan el desarrollo de esta unidad dialéctica, qué principios deben tenerse
en cuenta para una direccion eficiente de dicho proceso "que a este nivel de
ensefianza tiene peculiaridades y caracteristicas propias" y cdmo cada uno de
los factores mencionados se concretan en las distintas formas de organizacion

del proceso. 3*%

Este proceso docente se concreta en la instruccién, que expresa el resultado
de la interaccion profesor y alumno en cuanto a la asimilacién del sistema de
conocimientos, habitos y habilidades, asi como su capacidad de aplicarlos de
forma creadora y al desarrollo integral y arménico del educando, modela su
personalidad y le crea nuevos modos de actuacién que le permite cumplir

exitosamente sus funciones sociales.*®

Para que sea efectivo, el proceso hay que analizarlo en sistema, evaluar sus
componentes objetivos y subjetivos, las funciones de cada uno, sus
interrelaciones e independencias, las entradas, salidas, su mecanismo
autorregulador que forma parte de un sistema mas general y que se puede a su

vez subdividir a varios subsistemas con iguales caracteristicas.

El proceso de ensefianza en el postgrado es un proceso formativo y de
desarrollo en un contexto histérico cultural concreto. La ensefianza tiene como
objeto el aprendizaje, en una concepcién donde todos aprenden y ensefian. La
heterogeneidad cultural de los que en él participan propicia el constante cambio

de roles. 34°°

Es un proceso sistematico, de construcciébn y reconstruccion social del
conocimiento a través de la actividad y la comunicacion, transformador no solo
del objeto de aprendizaje y su entorno, sino del propio graduado y de los que
en dicho proceso participan en una concepcion donde se considera que es
posible aprender y desarrollarse a lo largo de la vida, con el fin de alcanzar una

cultura integral general.
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Por lo tanto vemos que tiene una entrada (el profesional universitario
educando) y una salida (el profesional universitario mas calificado, mas
preparado para ejercer con mayor eficiencia su actividad), que esté integrado
por diferentes componentes personales o subjetivos (docente y educando) y
componentes materiales u objetivos (objetivos, contenidos, métodos, medios y

sistemas de control). 3*3°

En el proceso ensefianza-aprendizaje de la educacion de postgrado se cumple
con los elementos mas generales del proceso docente-educativo adaptados
desde luego a las caracteristicas propias de este modelo de ensefianza lo cual

le imprime rasgos y peculiaridades especificos que le dan personalidad propia.

Por otra parte, el énfasis esta puesto en que el educando se convierta en un
aprendiz estratégico, donde los métodos activos se consideran lo esencial y
deben ser usados por el profesor en funcion del nivel y la naturaleza de la tarea
que desarrolla el educando, y en estrecha interrelacion con la llamada
"ensefianza indirecta”, donde el profesor propicia situaciones para que el
alumno construya sus conocimientos y solo después es que el profesor

participa.

Las caracteristicas especificas que le dan individualidad propia al proceso
ensefianza-aprendizaje en la educacion de postgrado se manifiesta en los
objetivos del proceso "aprender a aprender" y "ensefiar a pensar’, a un
estudiante adulto con capacidad critica y reflexiva que contribuye con sus

iniciativas a la solucién de los problemas que el profesor le proporciona.

Por lo tanto el docente facilita las experiencias de aprendizaje y establece una
relacion reciproca con el educando donde ambos aprenden entre si, mediante
el uso de estrategias docentes flexibles que permiten el desarrollo de la

creatividad de todos: estudiantes y docentes.

En este nivel de ensefianza, la participacién activa del educando, se torna en
fuente de inspiracién, para la inquietud cientifico-intelectual, para la biusqueda
independiente de los conocimientos, para la autoexigencia, para la canalizacion
del interés profesional, para la necesidad consciente y profunda de aprender,

para transmitir sus experiencias o aprovechar la de otros.>* %> *°
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Este nivel de ensefianza, parte del principio de que el adulto, es educable a
través de toda su vida laboral, y ve la educacion como una estrategia central
para el desarrollo y la igualdad de oportunidades.®*

La autora considera que en este tipo de ensefianza por las caracteristicas
antes descritas del estudiante, es importante tener en cuenta las experiencias
que este posee, por lo que se deben utilizar formas de organizacién de la
ensefianza que propicien el intercambio, debate y reflexion de las diferentes
situaciones presentadas por el docente.

Ademas esta de acuerdo, con otros autores,3*3%36

gue en la ensefianza de
postgrado el tiempo adquiere un valor extraordinario, este resulta limitado,
debido a las funciones sociales, familiares del "estudiante adulto",esto implica
la responsabilidad del profesor en lograr la organizacion de un proceso docente

con la calidad necesatria.

Este estudiante desea conocer algo que pueda utilizar en alguna forma, ha
aprendido la necesidad de ser paciente, constante y como consecuencia tiene
un margen de atencion mas extenso, con frecuencia cree saber més de lo que
en realidad sabe y se siente amenazado en la situacion de aprendizaje. No
considera al profesor como autoridad en el sentido que lo hace el nifio o el
joven. Todo esto unido a su propia légica, personalidad y base previa, es facil

deducir la posible aparicién de problemas de comunicacién.3*3¢

En el Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba,
Resolucién 132 -4 se definen como formas principales de superacion
profesional: el curso, el entrenamiento y el diplomado y como otras formas: la

auto superacion, el taller, la conferencia especializada, el debate cientifico.®”*

El articulo 21 de dicho Reglamento plantea que el curso posibilita la formacion
basica y especializada de los graduados universitarios; comprende la
organizacion de un conjunto de contenidos que abordan resultados de
investigacion relevantes o asuntos trascendentes con el propdsito de
complementar o actualizar los conocimientos de los profesionales que los

reciben.3” 3

El articulo 22 define al entrenamiento como la forma que posibilita la formacion

basica y especializada de los graduados universitarios, particularmente en la
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adquisicién de habilidades y destrezas y en la asimilacion e introduccion de
nuevos procedimientos y tecnologias con el propésito de complementar,

actualizar, perfeccionar y consolidar conocimientos y habilidades practicas.®”*

Ademas plantea que el entrenamiento posibilita la superacién basica y
especializada de los graduados universitarios, se caracteriza por el aprendizaje
en el propio servicio, facilitando la adquisiciéon de habilidades y destrezas y la
asimilacion de nuevas metodologias y tecnologias de trabajo. Tiene un caracter

tutorial y dindmico. 3"®

Teniendo en cuenta que el curso es la actividad docente que da respuesta en
breve plazo de tiempo a las necesidades de complementar y actualizar los
conocimientos especializados de los profesionales, el taller docente es la forma
que permite abordar aspectos esenciales, actualizados de un tema especifico
con alto rigor cientifico, mediante el empleo de diversas formas de trabajo a
predominios grupales, participativos y el entrenamiento permite la adquisicion
de habilidades y destrezas, la autora selecciona estas formas de superacion a

emplear en la estrategia propuesta. 3%

Si bien en la literatura consultada hay referencias en relacion con las
tendencias y estrategias para la superacion postgraduada en educacion médica
y las necesidades de la superacion pedagdgica del profesor como formador de
profesionales de la salud, no se aborda de forma concreta la necesidad de
superacion metodologica de los profesionales que garantizan la direccion del

proceso docente educativo.

En la Universidad de Ciencias Médicas de Holguin, existe estrategia de
superaciéon docente en temas de Pedagogia general, Didactica y de Educacion
Médica, que si bien abordan los aspectos metodologicos lo hacen de forma
general y dedicando un minimo del por ciento de horas totales del contenido al

tema en cuestion.

La autora es del criterio que para asumir la responsabilidad de direccion
docente en las Unidades Docentes municipales, es necesario vencer objetivos
basicos de la preparacion metodoldgica y dar continuidad a esta superacion
sistematicamente a través de la preparacion postgraduada mediante un
sistema que integre: talleres, entrenamientos y curso de postgrado.
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Ademas considera que es necesario establecer una estrategia de superaciéon
metodoldgica dirigida inicialmente a los profesores que cumplen con las
funciones de direccién., partiendo de las necesidades béasicas de aprendizaje
relacionadas con esta tematica quienes se encargaran de preparar

posteriormente al claustro.
El Trabajo metodoldgico en la direccion del Proceso docente Educativo

En Cuba se introduce el término de Trabajo Metodolégico (TM) con el Plan de
Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion Superior (1975) que
coincide con la creacion de las escuelas de apoyo, cuya funcion era servir de
centro metodolégico al trabajo del resto de las escuelas del pais, aunque ya
existian desde el curso escolar 1973-1974.%

El trabajo metodolégico en la educacion superior cubana, ha transitado por

diferentes etapas: 394

El Trabajo Metodolégico Espontaneo: que se realiza por los nuevos
profesores incorporados a las universidades después del éxodo, en los
primeros afos del triunfo de la Revolucion, en que desaparece el concepto
burgués de “libertad de catedra” y estos requieren de una formacion

pedagogica basica para desarrollar su trabajo docente.

-El Trabajo Metodolégico estable y organizado (década del 70), que se
caracteriza por desarrollar los conceptos béasicos de “calidad de la ensefianza”,
su objetivo primordial: es que los “profesores aprendan a ensefar” y realicen

trabajo didactico en sus asignaturas, en funcion de la calidad del egresado.

-Institucionalizacién del Trabajo Metodolégico (década del 80). Surge un
sistema regido por resoluciones e indicaciones donde se establecen las formas
y el contenido del mismo. En este periodo se profundiza en el papel del TM y
se alcanzan resultados satisfactorios en la preparacion de los profesores que
se evidencian en la calidad de los procesos universitarios y de los profesionales

formados.

-Perfeccionamiento Continuo (a partir de los 90). Constituye una revolucion
en el campo de la direccién educativa, su influencia trasciende a todos los
procesos de la universidad y de manera especial en la conceptualizacion del
contenido del Trabajo metodolégico, donde estan sentadas las bases para que
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los docentes instrumenten todos los avances cientificos, con creatividad, a fin
de influir en la calidad del proceso docente educativo, el principio rector es la
profesionalizacién del profesorado a partir de una concepcion de integralidad.

La autora considera que este perfeccionamiento continuo se mantiene en la
actualidad, donde el sistema educacional basado en la masividad y la cobertura
total, requiere de muchos docentes, que deben prepararse desde el punto de
vista did4ctico y metodologico para asumir la tarea educativa con calidad.

Coincide con la definicién de las Resoluciones Ministeriales (15-1988 y 210 del
2007) acerca de que el Trabajo Metodoldgico constituye la via fundamental de
superacion, la cual garantiza la preparacion profesoral, manifestandose en la

imparticién de una docencia con calidad en correspondencia con las exigencias

de la Educacién Superior Cubana.

Considera ademas de vital importancia la necesidad de lograr una eficiente
preparacion metodoldgica de los ejecutivos de la docencia en cada una de las
Unidades Docentes, para lograr un proceso docente educativo con la calidad

necesaria.

Segun el articulo 29 de la Resolucidon Ministerial 210-2007 el trabajo
metodoldgico se realiza tanto de forma individual como colectiva, y su prioridad
constituye la preparacion de los profesores lo que garantiza que la asignatura
que imparta cada profesor posea la calidad requerida y permita desarrollar la
labor educativa desde la instruccion, al poseer una adecuada preparacion

pedagdgica y dominar los contenidos de la asignatura.***2

Se define en esta Resolucion, al trabajo metodoldgico individual como la labor
de autopreparacion que realiza el profesor en los aspectos cientifico-técnico,
didactico, filosofico, politico-ideologico e informaticos requeridos para el
desarrollo de la docencia, la cual constituye la base fundamental para que se

ejerza una influencia positiva en el trabajo metodolégico del colectivo.***?

El articulo 31 de la citada Resolucién plantea que el trabajo metodolégico
colectivo, tiene como caracteristica fundamental el enfoque en sistema y se
lleva a cabo en cada uno de los niveles organizativos del proceso docente
educativo, como via para el perfeccionamiento de los colectivos de carrera, de

afo, de disciplina, interdisciplinarios y de asignatura, los que son dirigidos por
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profesores de experiencia.'!*?

Es imprescindible tener en cuenta los objetivos generales previstos en el
modelo del profesional para la proyeccién del trabajo metodolégico en todos los
colectivos y niveles de direccion asi como los problemas detectados durante el
proceso docente educativo que se toman como punto de partida para

establecer los objetivos a alcanzar con el trabajo metodolégico.**?

En cada nivel una vez analizada la estrategia metodologica a desarrollar, las
lineas y objetivos metodolégicos para poder lograrlas, se definen las acciones
que se modelan en un plan de trabajo metodolégico para cada curso
académico, que se elabora al inicio del mismo y podra adecuarse para cada
periodo lectivo, en correspondencia con el diagndstico y los resultados que se

vayan alcanzando.***%%3

Este plan, con caracter anual, enfocado como un sistema de actividades que
responde a la estrategia de trabajo de cada uno de los colectivos y niveles de
direccion, tiene como eje el perfeccionamiento de la actividad en el proceso
docente educativo, en especial, la educacion en el trabajo como su forma
organizativa principal, a partir de la identificacion de las principales dificultades

del curso precedente.'** 13

En la primera parte o seccion del plan se detalla la caracterizacion de cada uno
de los colectivos y niveles de direccion segun corresponda, los principales
logros y deficiencias del proceso docente educativo en el curso anterior,
atendiendo a la identificacion de los problemas y necesidades, asi como, las
condiciones existentes que permitan establecer las directivas especificas, los

objetivos y el plan de accién a seguir."** 13

La autora defiende el criterio de que este Plan de Trabajo Docente
Metodoldgico constituye un documento oficial, garantiza la organizaciéon del
trabajo metodologico. Ademas coincide con otros autores que las formas
fundamentales del trabajo metodoldgico lo constituyen: el trabajo docente-
metodoldgico y el trabajo cientifico-metodoldgico, las que estan estrechamente
vinculadas entre si y se integran como sistema en respuesta a los objetivos

propuestos.tt 1213
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Estas formas se van detallando en este plan, estableciendo en cada momento:
objetivo de la actividad, lugar, hora y docente responsable, de la misma manera
se planifica el trabajo cientifico metodoldgico, que debe culminar con la reunion

cientifica de los docentes a los diferentes niveles.

El trabajo docente metodologico se desarrolla en funcion del perfeccionamiento
del proceso docente educativo y de la autopreparacion del profesor,
preparacion de las asignaturas, creacién de medios de ensefianza, estrategias
metodoldgicas, curriculares, a nivel de los colectivos de asignatura, afio,

carrera, unidades docentes y de centro.'**213

Es importante precisar el sistema de actividades para el desarrollo de la
preparacion metodoldogica de los profesores, situando reuniones
metodoldgicas, clases metodologicas instructivas, clases metodoldgicas
demostrativas, clases de comprobacion y clases abiertas y al menos un control

a actividad docente por profesor en cada semestre.*! 1% 13

La preparacion de la carrera, de la disciplina, de la asignatura, reunion
metodoldgica, clases metodolégicas, abierta, de comprobacién constituyen los

tipos fundamentales del trabajo docente-metodoldgico.** 1% 13

Por otra parte el trabajo cientifico-metodoldgico es la actividad que realizan los
profesores en el campo de la didactica, con el fin de perfeccionar el proceso
docente educativo, desarrollando investigaciones, o utilizando los resultados de
investigaciones realizadas, que tributen a la formacion integral de los futuros

profesionales.** 12 13

Los resultados del trabajo cientifico-metodolégico constituyen una de las
fuentes principales que le permite al profesor el mejor desarrollo del trabajo

docente-metodolégico.****

Por su parte la preparacion de la carrera la realizan los profesores que integran
ese colectivo para asegurar un trabajo coordinado y sistematico que oriente,
desde el punto de vista didactico, el desarrollo de las disciplinas y los afios en
que se estructura la carrera, para cumplir con el modelo del profesional,
tomando como elemento fundamental el enfoque integral para la labor

educativa y politico-ideoldgica de los estudiantes. ****
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Esta preparacién debe lograr una adecuada orientacion metodoldgica a los
colectivos de las disciplinas que se imparten y a los colectivos de afio para
garantizar, la elaboracién de la estrategia educativa de la carrera tomando
como punto de partida el modelo del profesional, la determinacion del papel
que desempefia cada disciplina en el plan de estudio para identificar sus

vinculos, jerarquizando el caracter rector de la disciplina principal.

A este nivel es importante la materializacion de las indicaciones metodoldgicas
y de organizacion para que asegure el cumplimiento de los objetivos generales
de la carrera, la concepcion de procesos de evaluacion integradores y basados
en el desempefio del estudiante, donde los objetivos de cada afio académico

juegan un importante rol.** *#*3

Por su parte la preparacion de la asignatura es el tipo de trabajo docente-
metodoldgico que garantiza, previo a la realizacion del trabajo docente, la
planificaciébn y organizacion de los elementos principales que aseguran su
desarrollo eficiente, teniendo en cuenta las orientaciones metodoldgicas del
colectivo de la disciplina a la que pertenece y los objetivos del afio, segun
corresponda. La autora considera que esta constituye el nucleo basico, para

desarrollar el trabajo metodoldgico.*

La reuniébn metodoldgica es la forma de trabajo docente—metodoldogico que
posibilita el analisis, debate y toma de decisiones acerca de temas vinculados

al proceso docente-educativo para su mejor desarrollo.***3

Estas reuniones se desarrollaran en los centros de educacion superior,
facultades, filiales, unidades docentes, departamentos docentes y colectivos
metodologicos en general. Estas actividades metodologicas estaran dirigidas
por los jefes de cada nivel de direccibn o colectivo metodolégico o por

profesores de vasta experiencia y elevada maestria pedagdgica.** >3

Si analizamos la esencia de la reunion metodolégica, la autora es del criterio
que no se debe limitar esta, sélo a la actividad donde se desarrolle la ponencia

metodolégica,***?

sino que se deben considerar reuniones metodolégicas a
todas aquellas que se realicen a nivel colectivo, disciplina, departamento,

catedra donde de forma ldgica y planificada se aborde el trabajo metodolégico.
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Dentro del sistema de trabajo metodolégico en los diferentes niveles
organizativos de las universidades cubanas se encuentran las clases
metodoldgicas, las cuales poseen dos modalidades: la clase metodoldgica
demostrativa y la clase metodoldgica instructiva.

La autora coincide con, Marifio Sanchez, Marfa de los A, y otros autores®

gue esta Ultima tiene mayor complejidad, lo cual se refleja en que no es
frecuente su planificacion dentro de las estrategias de trabajo metodoldgico por
parte de las carreras, departamentos docentes y facultades, cuestion esta que
constituye una debilidad ya que afecta el caracter de sistema de la actividades

metodoldgicas.

La Resolucion 210-2007 define a la clase metodolégica como el tipo de trabajo
docente-metodoldgico que, mediante la demostracion, la argumentacion y el
analisis, orienta a los profesores sobre algunos aspectos de caracter
metodoldgico que contribuyen a su preparacion para la ejecucion del proceso
docente educativo. La clase puede tener caracter instructivo o demostrativo y
siempre respondera a los objetivos y lineas de trabajo metodoldgicas.

La autora plantea que en el control del proceso docente educativo de la
universidad se detectaron insuficiencias en el desarrollo de las clases

metodoldgicas relacionadas con la estructura de las mismas.

Es importante que todos los docentes conozcan, que para realizar ejercicios de
transito de categoria de asistente para auxiliar y de esta para titular el profesor

debe demostrar dominio del desarrollo de una clase metodoldgica instructiva.**

La esencia de la clase metodoldgica instructiva se sustenta en su caracter
metodoldgico a través de una argumentacion didactica sistemética. Su funcién
primordial radicard no solo en la explicacion del contenido abordado sino en
exponer “cdmo” puede ser trasmitido a los alumnos de la mejor forma con su

justificacion pertinente.** %3

De aqui se deduce que es necesario un balance adecuado entre la explicacion

y la demostracion. Su pertinencia dependera siempre de los problemas
metodoldgicos detectados a través de los informes semestrales, los resultados
de los controles a clase y las nuevas exigencias que plantea el
perfeccionamiento constante de la Educacién Superior en Cuba.*®
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En la clase metodolégica demostrativa la orientacion se realiza mediante el
desarrollo de una actividad docente modelo en la que, preferiblemente, estaran
presentes los estudiantes, por otro lado en la clase metodoldgica instructiva la
orientacion se realiza a través de la argumentacion y el analisis de los aspectos
propios del contenido de la actividad que se realiza entre los docentes, de esta

manera aparece en el Reglamento.™

Estas clases se realizardn, fundamentalmente, en los colectivos de asignatura
y de disciplina, aunque pueden organizarse también en otros niveles de
direccidn y colectivos metodoldgicos, cuando sea necesario. Se llevaran a cabo
por los jefes de cada nivel de direccion o colectivos metodoldgicos, asi como

por profesores de vasta experiencia y elevada maestria pedagégica.® *°*

La clase abierta es el tipo de trabajo docente-metodoldgico que permite,
mediante el analisis de una actividad docente prevista para los estudiantes, la
orientacion a los profesores de un departamento docente o de un colectivo
metodoldgico, sobre algunos aspectos de caracter metodolégico que
contribuyen a su preparacion para la ejecucion del proceso docente-educativo,
también la clase abierta respondera a los objetivos metodoldgicos

formulados.'t 12

Este tipo de actividad se realizar4 fundamentalmente, en los colectivos de
asignatura y de disciplina, aunque pueden organizarse también en otras niveles

de direccién y colectivos metodolégicos, cuando sea necesario.™

Constituye un momento importante del trabajo metodolégico la discusion de la
clase abierta, una vez concluida sin la presencia de los estudiantes. El dirigente
de la actividad resumira la discusién, sefialando los principales logros y
deficiencias observados en la clase y emitird las recomendaciones que
correspondan. Estas clases estaran dirigidas por los jefes de cada nivel de

direccién o colectivo metodolégico.™

Es de vital importancia que todos los profesores que se inician en la docencia
en la educacion superior impartan clases de comprobacién, con el objetivo de
verificar su adecuada preparacion, actualmente debe priorizarse a los
profesores que inician su actividad como profesores en las Unidades Docentes

universitarias.
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La clase de comprobacioén es el tipo de trabajo docente-metodoldgico que tiene
como objetivo comprobar la preparacion del profesor mediante la observacion
de una clase desarrollada por él ante otros miembros del departamento
docente, dirigidas por el jefe del departamento docente o por un profesor de

vasta experiencia y elevada maestria pedagdgica.'*

Es importante valorar que el taller metodolégico es el tipo de trabajo docente-
metodoldgico que tiene como objetivo debatir acerca de una problemética
relacionada con el proceso de formacion y en el cual los profesores presentan
experiencias relacionadas con el tema tratado, es el momento de busqueda de
alternativas de solucion a dicho problema a partir del conocimiento y la

experiencia de los participantes.

Por lo tanto, la autora es del criterio que el taller metodolégico constituye una
de las formas fundamentales de preparacion de los docentes y este debe
constituir la base tedrica del entrenamiento metodoldgico, ya que este ultimo
propicia la adquisiciéon de habilidades préacticas, de esta manera se materializa
el aprendizaje, sobre la base de las necesidades de capacitacion identificadas.

En el Reglamento Docente Metodoldgico Resolucion 210-2007, se define como
tipos fundamentales del trabajo cientifico-metodoldgico: el trabajo cientifico
metodolégico del profesor y de los colectivos metodologicos, seminario
cientifico metodoldgico y conferencia cientifico metodoldgica, no obstante es
importante no olvidar el papel que desarrollan los consejos cientificos donde se

analizan los proyectos y resultados de este quehacer investigativo.**

Es elemental que cada actividad del plan de trabajo docente metodoldgico
exprese con claridad la unidad entre la instruccion y la educacién, a qué
contenido responde, cuando, donde, con qué objetivo y quién la impartira, asi

como su correcta ubicacién en las direcciones de trabajo del mismo.** 4% 46

En concordancia con Alvarez de Zayas CM*' la autora asume que cualquiera
que sea la concepcidén del trabajo metodoldgico, el andlisis debe hacerse como

sistema y entenderse que todo forma parte de un solo trabajo metodolégico.

El trabajo metodoldgico tiene la tarea de disefiar el proceso a la instancia
organizativa que se determine, pero en especial, tiene que ejecutar el proceso

en si mismo, produciendo, mediante el control, la necesaria rectificacion de las
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formas y métodos que mejor posibiliten arribar al objetivo, al punto que, cuando
sea imprescindible, rectificar hasta estos mismos objetivos.?

La autora coincide con otros autores,?!%>28

en que la pertinencia del trabajo
metodolégico depende de su correspondencia con el encargo social, es decir,
con la contribucién que haga al logro de los objetivos propuestos en los
modelos de egresados, en correspondencia con los problemas de salud a
resolver, o que garantiza a través de la manifestacion de sus caracteristicas:

de ser dialéctico, cientifico, sistémico, procesal.

Se considera dialéctico a partir de que su concepcion se corresponde con la
necesidad de perfeccionamiento continuo del proceso docente-educativo; y
pone de manifiesto las contradicciones entre el nivel de exigencia cientifica y
pedagdgica que demanda dicho proceso y el nivel de desarrollo alcanzado por

el claustro tanto individual como colectivamente.?!%!

Lo que evidencia que se deben incrementar sistematicamente las exigencias,
tanto en lo docente-metodolégico como en lo cientifico metodoldgico, para
lograr esto se deben planificar las diferentes actividades que comprenden el
trabajo docente metodoldgico y el trabajo cientifico metodologico sobre la base
del andlisis de los principales logros y deficiencias del trabajo desarrollado en el
curso anterior, incrementando ademas el nivel de desarrollo cientifico-
pedagodgico del claustro con un trabajo metodol6gico caracterizado por el

enfoque sistémico del mismo.*®

Para garantizar esta caracteristica, este trabajo no debe ser rigido sino flexible,
COMO rasgo necesario para estar a tono con la velocidad con que se producen
hoy en dia los cambios sociales, tanto nacionales como internacionales,
elemento importante para adecuar el trabajo metodolégico al contexto donde se

desarrolle. *3

El caracter cientifico se expresa tanto en la concepcion, disefio y direccién del
trabajo metodolégico como en su realizacion y se relaciona con la aplicacion
del meétodo cientifico. Requiere por parte de los docentes, estudio,

investigacion curricular y metodolégica.* 3% %

La solucion de los problemas curriculares requiere de una sdlida funcion

cientifica, tanto relacionada con la especialidad del profesor, como lo referido a
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la esencia cientifica de la formacién pedagodgica, que incluye elementos
psicolégicos, socioldgicos, de direccion cientifica, entre otros. Esto obliga a los
docentes a la autosuperacion sistematica pero también significa que el trabajo
metodoldgico debe realizarse sobre la base de los resultados obtenidos en las
investigaciones pedagodgicas, de aqui la importancia del trabajo cientifico

metodoldégico.

La autora es del criterio que al concretarse el trabajo metodoldgico en todos los

niveles organizativos se demuestra su caracter sistémico.

La jerarquizacion de los problemas metodolégicos es condicion para determinar
las prioridades del mismo, por lo que es necesario diferenciar entre el trabajo
docente y cientifico metodoldgico. Fundamentos metodoldgicos del proceso

docente-educativo.*

Las acciones del trabajo cientifico metodoldgico se planean a mediano y largo
plazo, con un caracter procesal y progresivo; pues la solucion de algunos
problemas, acarrea l6gicamente a la generacién y solucion de otros nuevos y el
resultado de esta actividad se convierte en la base tedrica y metodoldgica para
el trabajo docente metodologico, lo que demuestra su caracter procesal y

progresivo.* 4

El caracter sistematico del trabajo metodoldgico se evidencia en la continuidad
de las lineas y direcciones fundamentales, sobre todo en el trabajo cientifico
metodoldgico, donde se incluye la sistematizacion de los resultados positivos
obtenidos.?3 3 3334

La autora coincide con otros autores?®293133

en que este trabajo es
responsabilidad de todos los docentes que intervienen en la formacién del
profesional, los que a la vez son actores del mismo por lo que deben priorizarse
las acciones demostrativas como clases metodoldgicas, clases abiertas,
talleres, entre otras actividades, quedando demostrado el caracter participativo

y demostrativo.

Como parte del contenido y una de las funciones del trabajo metodoldgico se
encuentra el control del proceso docente educativo al cual se refiere el

articulo 90 de la Resolucién 210-2007, la autora apoya que este, constituye el
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medio fundamental para conocer la calidad de dicho proceso, permite evaluar

sus resultados y orientarlo hacia el cumplimiento de sus objetivos.***?

El control del proceso docente educativo debemos interpretarlo en tres

dimensiones:

- El control a la planificacion y organizacion del proceso docente educativo

en sus distintos niveles organizativos.

- El control a la calidad de la ejecucién del proceso docente educativo,
que incluye el que ejerce el profesor sobre el aprendizaje de los
estudiantes, el control de la actividad docente, el cumplimiento de los
programas de estudio, el aseguramiento material y humano de las
actividades docentes y las opiniones de los estudiantes y entidades
laborales sobre el desarrollo de las diferentes formas organizativas del

proceso docente educativo, entre otros.
- El control a la preparacion adquirida por los egresados.

Define la Resolucién 210, en el articulo 92 que los departamentos docentes, las
facultades y filiales universitarias municipales, asi como el resto de las
unidades docentes centraran su control, fundamentalmente, en la calidad de la
labor educativa, docente y metodolégica que realizan los profesores y tutores,
utilizando el analisis colectivo para encontrar soluciones acertadas a los
problemas que se presenten en el trabajo de las disciplinas y las asignaturas.
El control en estos niveles de direccion se caracterizara tanto por su agilidad

como por la profundidad de los analisis que se realicen.

El control de la actividad docente referido en el articulo 93, es el que se realiza
a una de las formas organizativas del proceso docente educativo, previsto en el
horario de clases de los estudiantes, y esta dirigido a comprobar el logro de los

objetivos propuestos para dicha actividad.

Al finalizar el control, sin la presencia de los estudiantes, el responsable dirigira
el andlisis, dar& las conclusiones al controlado, sefalara los principales logros,

las deficiencias y las recomendaciones.
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Segun la autora el analisis del control permite establecer estrategias para
mejorar el trabajo del docente, por lo que se debe conducir el mismo bajo un
clima de intercambio, respeto y gran receptividad.

Los resultados del control se recogeran en un documento que sera firmado por
el docente controlado, como constancia de que fue informado de sus
resultados, el cual muestra evidencia de que este fue realizado y debe ser
archivado.

La autora considera importante que los informes de los controles a las
actividades docentes sean lo mas descriptivos posibles, que cumplan con los
aspectos reflejados en las guias elaboradas para tal actividad, esto permite la
utilizaciéon de los mismos en investigaciones pedagdgicas para identificar
debilidades del proceso docente educativo y establecer acciones para

erradicarlas.

Debe ser del conocimiento de todos los controladores que el control de la
actividad docente se calificard utilizando las categorias de Excelente, Bien,
Regular o Mal: 5, 4, 3, 2. Por la dindmica del trabajo metodoldgico se
exceptuaran de una calificacion, los casos que se determinen por el
responsable del control, en los cuales la autora sugiere la utilizacion del término

visita y no control.

Los controles a realizar a cada profesor dependeran de su maestria
pedagogica y del dominio que tenga del contenido de la asignatura que
imparte. El jefe de departamento docente y los coordinadores de carrera de las
Unidades Docentes universitarias, segun corresponda, determinaran la

cantidad de controles a clases que se realizara a los docentes.

El plan de controles a las actividades docentes se elabora por cada jefe de
departamento docente. Para las carreras que se estudian en las Unidades
Docentes Universitarias participara en la elaboracién del plan el coordinador de
la carrera. Los profesores no podran conocer las actividades docentes en las

que seran controlados, asi lo plantea el articulo 95 de la Resolucion 210-2007.

Los decanos, vicedecanos y directores de sede elaborardn también su plan de
controles a clases en coordinacién con el jefe de departamento docente y con
el coordinador de la carrera en la unidad docente, segun corresponda.
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Al control de la preparacion adquirida por los egresados se refiere el articulo
96, este tipo de control tiene como objetivo comprobar el grado en que los
profesionales graduados por los Centros de Educacion Superior satisfacen los
requerimientos de la sociedad. Constituiran objeto de control tanto los
estudiantes que culminan sus estudios en cada curso académico, como los
graduados de cursos anteriores ya ubicados en las entidades laborales y que

tengan hasta 5 afios aproximadamente de ejercicio profesional.**

Un elemento importante de este tipo de control es que los resultados deben ser
del conocimiento y analisis de las Comisiones Nacionales de carreras con el fin
de que se tomen en consideracion en el perfeccionamiento de los planes y

programas de estudio.*®

Sobre los documentos que avalan el trabajo metodolégico en los
diferentes niveles, se refieren los articulos 97, 98, 99 y 100 de la Resolucion

210-2007 en su capitulo Il sobre el trabajo metodoldgico.™

Los cuales mencionamos a continuacion:
A nivel de los departamentos docentes:
- El plan de trabajo metodolégico aprobado por el decano.
- Los documentos que plasman los resultados de los controles a las
actividades docentes realizadas.
- Los programas analiticos de las asignaturas impartidas en el curso.
- Los documentos que avalan el sistema de planificacion, organizacion y
control del proceso docente-educativo en ese nivel, en correspondencia

con las indicaciones del rector al respecto.

Por otra parte en las facultades se conservan:
- El plan de trabajo metodoldgico de la facultad aprobado por la direccion
del centro de educacion superior.
- Los documentos rectores del proceso docente educativo de las carreras
que dirigen, asi como los documentos que avalan sus modificaciones.
- Los documentos que avalan el sistema de planificacion, organizacion y
control del proceso docente educativo en ese nivel, en correspondencia

con las indicaciones del rector al respecto.
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- Los documentos que plasman los resultados de los controles realizados

a las actividades docentes.

En las Unidades Docentes universitarias certifican el trabajo metodolégico:
- El plan de trabajo metodologico de la sede universitaria aprobado por la
direccion del centro de educacién superior.
- Los documentos que recogen la planificacion de las diferentes
actividades presenciales y el control del proceso docente educativo.
- Los documentos que plasman los resultados de los controles realizados
a las actividades docentes por parte de la sede, los departamentos

docentes y las facultades.

Los documentos que acreditan en la direccion del centro de educacion superior
el trabajo metodoldgico son:

- Plan de trabajo metodoldgico del centro de educacion superior.

- Los documentos que avalen el sistema de planificacion, organizacion y
control del proceso docente educativo en el centro de educacion
superior, en correspondencia con las indicaciones del rector al respecto.

- Los documentos que plasman los resultados de los controles realizados
a las actividades docentes en los diferentes niveles de direccion.

A criterio de la autora es de estricto cumplimiento la constancia de cada uno de
estos documentos segun el nivel que corresponda, los que se mostraran a
cuantos funcionarios lo soliciten para evaluar la planificacién, organizacion y

control del trabajo metodologico.

La evaluacion del aprendizaje categoria didactica, constituye el contenido del
capitulo 1V del Reglamento Docente Metodologico de la Educacion Superior
que define en el articulo 134 a esta como un proceso consustancial al
desarrollo del proceso docente educativo, que tiene como propdsito comprobar
el grado de cumplimiento de los objetivos formulados en los planes y
programas de estudio de la educacion superior, mediante la valoracion de los
conocimientos y habilidades que los estudiantes van adquiriendo vy
desarrollando; asi como, por la conducta que manifiestan en el proceso

docente educativo.
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Por lo tanto constituye, a su vez, una via para la retroalimentaciéon y la

regulacion de dicho proceso.

La evaluacién del aprendizaje le permite al profesor indagar sobre el grado de
aprendizaje y desarrollo de los estudiantes en su proceso de formacion, asi
como la capacidad que poseen para aplicar los contenidos en la resolucién de

problemas de la profesion.

Le brindara informacién oportuna y confiable para descubrir aquellos elementos
de su practica que interfieren en los procesos de ensefianza y aprendizaje, de
tal manera que pueda reflexionar en torno a estos para mejorarlos y

reorientarlos permanentemente.**

La autora comparte el criterio de Carlos Alvarez que distingue entre el control y
evaluacién. Considera que el control “es una funcién de direccion permanente
del proceso (...) y es parte del método (...) mediante el cual se comprueba
operativamente el grado de aproximacion del estudiante al objetivo planteado y
sugiere tareas especificas para la solucion de problemas (...) el control se
convierte en retroalimentacion, es parte instructiva y educativa del proceso, del

método y esta siempre presente en el mismo”.*’

La evaluacion para él es “como funcién de estado, consustancial a un momento
del proceso, a un estadio del mismo. La evaluacion se desarrolla en aquellos
periodos en que el profesor entiende necesario la constatacion para la etapa
del resultado alcanzado (...) es inherente al tema, a la asignatura y niveles
superiores de organizacion del proceso. A nivel de clase, en la mayoria de los

casos, la evaluacién deviene control”.*’

La evaluacion del aprendizaje en su accion instructiva, ayuda a los estudiantes
a crear habitos de estudio adecuados y favorece el incremento de su actividad
cognoscitiva. En su accion educativa, contribuye, entre otros aspectos, a
desarrollar en los estudiantes la responsabilidad por el estudio, la laboriosidad,
la honestidad, la solidaridad, el espiritu critico y autocritico, a formarse en el
plano volitivo y afectivo; asi como, a desarrollar su capacidad de
autoevaluacion sobre los logros y dificultades en el proceso de aprendizaje, asi

se plasma en el articulo 136 del Reglamento Docente Metodoldgico.
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La evaluacion del aprendizaje en la educacion superior tiene un caracter
continuo, cualitativo e integrador; y debe estar basada, fundamentalmente, en
el desempeiio del estudiante durante el proceso de aprendizaje. Se debe
desarrollar de manera dinamica, donde no solo evalue el profesor, sino que se
propicie la participaciéon de los estudiantes mediante la evaluacion grupal y

autoevaluacion, logrando un ambiente comunicativo en este proceso.™

La evaluacién del aprendizaje puede incluir aspectos tedricos y practicos
vinculados a ejercicios integradores; asi como, contenidos de caracter

académico, laboral e investigativo.*®

En sintesis es la comprobacion del grado del cumplimiento de los objetivos:
instructivos y educativos, no significa solamente otorgar una calificacion al
estudiante, significa mucho mas, esta categoria estd comprometida con la
eficiencia del proceso docente-educativo.* *°>*

49,50,51

La autora coincide con otros autores con relacion a las funciones de la

evaluacion del aprendizaje y las resume de la siguiente manera:

- Instructiva: Con la ayuda de la comprobacion y evaluacion de
conocimientos, habilidades en la clase, se logra contribuir a la fijacion y
el desarrollo de estos. Cuando se hacen las correcciones a los errores
cometidos individualmente se garantiza el perfeccionamiento del
aprendizaje de habilidades y habitos en el trabajo. Se incrementa la

actividad cognoscitiva y se propician las actividades independientes.

- Educativa: El resultado que obtiene el estudiante en cada control es una
rendicion de cuenta de las responsabilidades, que su condicién de
estudiante le crea ante la sociedad, por tanto deben poner todo su
empefio por educar su esfuerzo y su voluntad. Esta funcién alcanza su
maximo nivel cuando el alumno interviene en actividades de

autovaloracion.

- De Diagndstico: Muestra al profesor los logros y las deficiencias de los
alumnos, lo que le propicia trazar nuevas meétodos de trabajo,

profundizar en las explicaciones, plantear nuevas tareas o ejercicios.
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- De Control: Los datos obtenidos como resultado de la evaluacién revelan
el nivel de desarrollo alcanzado por los estudiantes en cuanto al sistema

de conocimientos y habilidades establecidos en el programa.

El articulo 138 del Reglamento Docente Metodoldgico para la Educacion
Superior plantea que la evaluacion del aprendizaje se estructura de la siguiente
forma: frecuente, parcial, final y de culminacién de los estudios, en
correspondencia con el grado de sistematizacion de los objetivos a lograr por
los estudiantes en cada momento del proceso. Estas formas de conjunto,
caracterizan a la evaluacion como un sistema. Ademas la evaluacion puede ser

tedrica, practica y teorico-practica.

En correspondencia con su caracter continuo, cualitativo, integrador y basado
fundamentalmente en el desempefio del estudiante, la tendencia que debe
predominar en el sistema de evaluacion es a que el peso fundamental de la
misma descanse en las actividades evaluativas frecuentes y parciales, asi

como en evaluaciones finales de caracter integrador.*?

La autora es del criterio que dentro de las funciones de los metoddlogos se
encuentra lograr la preparacion del claustro en la evaluacion del aprendizaje
desde la confeccidn de los instrumentos evaluativos con la calidad requerida, la
aplicaciébn de las normas y claves de calificacion, definicion del patrén
aprobado-desaprobado. Cada uno de estos pasos debe tener la asesoria y el

control del equipo metodologico.

De forma general, para elaborar un instrumento evaluativo se parte de los
objetivos a evaluar, se elaboran o seleccionan las preguntas, la respuesta
correcta y la calificacion. Posteriormente se confecciona el patron aprobado-
desaprobado. Estos requisitos para la evaluacion se deben cumplir en el
colectivo de asignatura antes de dar por terminada la elaboracién del

examen.>3

El patron aprobado-desaprobado significa la calificacion final que se le otorga al
alumno segun los resultados obtenidos en las preguntas del instrumento. La
tabla de decisiones se utilizara para la calificacion final del instrumento y no en

cada pregunta.
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Los resultados de las distintas formas de evaluacion del aprendizaje de los
estudiantes se califican empleando las categorias y simbolos siguientes:
Excelente (5): Cuando satisface el problema, su objetivo planteado, sin
omisiones, sin impresiciones o errores.

Bien (4): Cuando satisface el problema u objetivos planteados, con omisiones
0 impresiciones no esenciales pero sin errores.

Regular (3): Cuando satisface el problema u objetivos planteado, con
omisiones o impresiciones esenciales y /o con errores no significativos.

Mal (2). Cuando no satisface el problema u objetivo planteado, comete algun
error importante o que puede producir iatrogénia.

Cada categoria establecida expresa el grado de calidad alcanzado por el
estudiante en el cumplimiento de los objetivos, de acuerdo al articulo 153 de la
Resolucion 210-2007.

Ademas los profesores deben registrar las calificaciones otorgadas a los
estudiantes en la libreta de control a clases, la cual constituye un documento
oficial.

Las calificaciones de las evaluaciones que se realicen de forma oral se
informaran al estudiante al finalizar el acto de evaluacién, las calificaciones de
las evaluaciones que se realicen de forma escrita se informardan a los

estudiantes dentro de los siete (7) dias habiles siguientes a su realizacion.

Cada tipo de actividad evaluativa tiene su particularidad y requiere de atencion
metodoldgica, las normas establecidas por la Universidad constituyen
indicaciones a cumplir, que van desde la elaboracion del examen, hasta su
calificacion, otorgamiento de la misma y la conservacién de temarios y claves

de calificacion.>

Por su experiencia docente la autora es del criterio que al inicio de cada
semestre se le debe dar a conocer al estudiante, todo lo relacionado con la
evaluacién del aprendizaje normado por la Resolucion 210-2007, asi como las
particularidades de este sistema en el semestre, y debe exigirse que en cada
actividad docente inicial por asignatura el profesor emplee el tiempo necesario
a esclarecer las particularidades en este sentido, no obstante conocemos que

tradicionalmente se desarrollan estas actividades en el curso introductorio,
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pero no podemos obviar que son conocimientos importantes para todos los

estudiantes en los diferentes afios de las carreras.

OBJETIVOS
General

Presentar estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales
encargados de dirigir el proceso pedagogico en las unidades docentes de la

Universidad de Ciencias Médicas de Holguin.
Especificos:

1. Caracterizar a los profesionales que dirigen el proceso pedagdgico en
las unidades docentes de la Universidad de Ciencias Médicas de

Holguin.

2. ldentificar las necesidades de aprendizaje, en temas metodoldgicos, de
los profesionales que dirigen el proceso pedagdgico en las unidades

docentes de la Universidad de Ciencias Médicas de Holguin.

3. Elaborar estrategia de superacion metodoldgica.
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DISENO METODOLOGICO

Se efectué una investigacion de desarrollo en la Universidad de Ciencias
Médicas de Holguin, en el periodo comprendido de septiembre del 2011 a
mayo del 2012, en el campo de la direccidén universitaria teniendo como objeto,
el trabajo metodolégico. Tomandose como universo de estudio a todos
los profesionales que dirigen el proceso de formacion de recursos humanos en
las Unidades docentes de la Universidad de Ciencias Médicas de Holguin. Se
utiliz6 como muestra un total de 30 de estos profesionales, teniendo como
criterio de inclusion, que actualmente desempefiaran funciones como

vicedirectores docentes o metoddlogos.

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados se utilizaron diferentes
métodos y técnicas de investigacion:

Se aplicaron los siguientes métodos teoricos:

Analisis Documental: Para la recogida de la informacion tedrica, su
procesamiento, busqueda y definicion de rasgos esenciales que permitieron
realizar la valoracién de los resultados y compararlos con diferentes fuentes

bibliogréficas.

Historico légico. Se empleé para el estudio de las principales tendencias
manifestadas en la evolucion de la Educacion Médica y el Trabajo metodoldgico en
Cuba. Ademas, permitié analizar los antecedentes y situacién del problema cientifico

y determinar el camino a seguir en la investigacion.

El analisis, sintesis y la induccién deduccién. Posibilitaron el estudio de la
problematica que se aborda en la investigacion y proponer su posible solucién. Estos
métodos hicieron posible la sistematizacion de los referentes tedricos vy
metodologicos que sustentan la propuesta. También, facilitaron el procesamiento e
interpretacion de los resultados del diagnostico realizado para constatar el estado

actual del problema cientifico.

Modelacion: Permitié la confeccion de los instrumentos del estudio diagndstico

realizado.
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Sistémicos Estructural Funcional. Se emple6 como herramienta metodologica
para la elaboracion de los programas tematicos de los talleres, entrenamientos y del

curso de postgrado, como parte de la estrategia de superacion presentada.
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Entre los métodos empiricos se utilizaron los siguientes:

La observaciéon, la encuesta y criterio de expertos, con los que se
obtuvieron los datos necesarios para diagnosticar el problema de Ia

investigacion y elaborar la estrategia de superacion.

La etapa diagnostica se realizé con la finalidad de confirmar o no la existencia
de las dificultades supuestas en el proceso. Se aplicaron los siguientes

instrumentos:

Cuestionario (anexo 1) a 30 profesores que dirigen el proceso pedagdgico de

las Unidades Docentes universitarias, con el que se obtuvo:
Caracterizacién general de los mismos en relacion con:

-Sexo

-Afos de graduado

-Tiempo como dirigente docente:

-Profesion

-Especialidad

-Categoria Docente

-Grado cientifico

-Superaciéon pedagogica recibida en los ultimos afios.

Ademas, el cuestionario permiti6 valorar conocimientos teoricos de estos
profesionales acerca del trabajo metodolégico, mediante las respuestas a un
total de catorce preguntas, clasificadas como: cuatro de tipo abierta, cuatro

cerradas y seis mixtas. Las que exploraron los siguientes contenidos:

- Aspectos a tener en cuenta para la organizacion del trabajo
metodoldgico de las unidades docentes.

- Periodicidad de confeccion del Plan de Trabajo Metodolégico
- Lineas de trabajo metodologico de la Universidad.

- Lineas de trabajo metodoldgico desarrolladas en las unidades docentes
que dirigen.
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- Tipos de clases metodoldgicas
- Organizacién y desarrollo del trabajo cientifico metodoldgico.

- Frecuencia de realizacion de los controles a las actividades docentes de

cada profesor.

- Niveles organizativos del trabajo metodolégico que se desarrollan en su

unidad docente.

- Documentos que norman el Trabajo Docente Metodolégico en la
Educacion Superior.

- Necesidades de superacion metodoldgica actual.

Este instrumento se aplicé en la Universidad de Ciencias Médicas en el marco
de una actividad del Taller con ejecutivos de las unidades docentes de la
Universidad, por un equipo de tres metoddlogas de la vicerrectoria académica
de la Universidad de Ciencias Médicas de Holguin, previa reunion de trabajo
con la autora para andlisis del instrumento. Los resultados fueron procesados

por el mismo equipo del cual la autora es miembro.

En catorce unidades docentes universitarias visitadas durante el presente
curso, se realizo revision documental por la autora y equipo de metodologos de
la vicerrectoria académica de la Universidad para la cual se aplicé guia de
observacion (anexo Il). la que evaluo6 tres aspectos fundamentales del trabajo
metodolodgico, el primero referido al plan docente metodoldgico, su correcta
confeccion y cumplimiento, evidencias del desarrollo de actividades como:
reunion metodoldgica, clases metodoldgicas, identificacion de problemas
metodoldgicos, planificacion de seminarios cientificos metodoldgicos, el
cumplimiento del plan de control al Proceso Docente Educativo, manejo de las
tarjetas de habilidades, asi como la evidencia de los informes de control a

clases y su calidad.

El segundo elemento explorado fue el referido a la superacién profesoral, para
corroborar o no la existencia del diagndstico actual de superacién en educacién
meédica, de actualizacion politica ideoldgica y en temas de actualizacion segun
categoria u profesion. De igual manera se reviso la presencia de los planes de

desarrollo individual anual y quinquenal, su calidad, tareas en funcion de los
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objetivos propuestos y las estrategias de trabajo para cambios de categorias

docentes.

La planificacion del proceso docente educativo constituyd el tercer aspecto
evaluado mediante la observacion, se verifico la existencia de los planes de
estudios, planes calendarios, graficos y horarios docentes de las carreras que
se desarrollaban en cada unidad docente. De igual manera se hizo revision
detallada sobre la panificacion y control de las actividades de educacion en el
trabajo y la utilizacion racional de servicios de salud y otros escenarios

docentes.

Esta observacion permitié valorar el desempefio de los ejecutivos docentes en
el cumplimiento de las funciones de planificacion, organizacién y control del
trabajo metodoldgico que garantizan la calidad del proceso docente educativo,
a partir de lo establecido en el Capitulo II del Reglamento Docente
Metodoldgico vigente, a través de la revisidon de documentos que muestran la

evidencia de ese trabajo.

Se realizd entrevista a expertos, (anexo lll) considerados como tal ocho
especialistas de 2° Grado que ostentan las categorias docentes principales de
auxiliares y titulares, de experiencia en la direccion académica
respectivamente, con el propdésito de recoger criterios a cerca de ¢Qué
elementos consideraban imprescindible para lograr la organizacién del trabajo
metodolégico en las Unidades docentes de la Universidad en toda la
provincia?,¢,Cuales eran a sus criterios las dificultades mas significativas que
afectaban el desarrollo del trabajo metodoldgico en estas unidades? Y por
altimo si consideraban vélida la propuesta de estrategia de preparaciéon para
estos ejecutivos que tenian la funcion de organizar, planificar, desarrollar y

controlar el proceso docente.

Después de organizar la informacion y triangular los resultados obtenidos a
través de la aplicacion de los métodos empleados, la revision bibliografica y la
experiencia de la autora en el campo de la pedagogia y didactica en la
educacién médica, se elabora estrategia de superacidon metodologica, que
consistié en un material complementario de implementacion de los contenidos

de los capitulos I, Ill y IV del Reglamento para la Organizacion del Proceso
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Docente Educativo Resolucion ministerial No. 210-2007, del Ministerio de
Educaciéon Superior, un sistema de talleres y entrenamientos metodoldgicos y
el disefio de un curso de postgrado para mejorar la preparacion metodoldgica
de los profesionales que dirigen el Proceso Docente Educativo de la

Universidad de Ciencias Médicas de Holguin.

Se establece la estructura de la estrategia, proponiendo organizarla de la

siguiente manera (anexo 1V):
1. Etapade capacitacion:
2. Etapa de Evaluacion del desempefio.
3. Certificacion de la competencia.

Se cumplié durante la investigacion con las normas éticas plasmadas en la
Declaracion de Helsinki. Advirtiendo a los participantes que los datos obtenidos

no se utilizarian con fines ajenos al estudio.

El procesamiento estadistico de la informacion recogida a partir de la aplicacion
de los instrumentos se realizé con el empleo del analisis de frecuencia simple.
Los resultados se muestran en tablas y graficos, utilizando la base de datos
Microsoft Excel para dicho analisis. Se empled una microcomputadora HANEL
y sistema operativo Windows XP. Los textos se procesaron con Microsoft Word

XP y las tablas y los gréficos se realizaron con Microsoft Excel XP.
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RESULTADOS Y DISCUSION

- Caracterizacion general de ejecutivos docentes
GRAFICO 1. EJECUTIVOS DOCENTES SEGUN SEXO.

B Femenino B Masculino

Al analizar esta variable, existe un predominio del sexo femenino en relaciéon
con el masculino, lo que para la autora tiene importancia debido a que refleja el
papel de la mujer cubana en el desarrollo social y especificamente en tareas
tan dificiles como la direccion ademas es representativo de las caracteristicas

del sector salud cubano donde la mayor fuerza laboral la constituye la mujer.

Tabla 1 Ejecutivos docentes segun afios de graduado

Afos de graduados Cantidad %

Menos de 5 0 0
Entre 6-10 afios 5 16,6
Entre 11-15 12 40
Mas de 15 13 43,3

Fuente: Cuestionario a ejecutivos docentes n = 30
Al analizar los afios de graduado (tablal), los datos evidencian que se esta en
presencia de profesionales con experiencia laboral, 40 % se encuentran entre
11 y 15 afios de graduados, 43,3% con mas de 15 afios.

Tabla 2 Ejecutivos docentes segun tiempo
en funciones de direccion.

Tiempo Cantidad %
Menos de un afio 3 10
Un afio 3 10
Dos afios 5 16,6
Tres afios 3 10
Cuatro afios 2 6,6
Cinco afios 10 33,3
Mas de cinco arios 4 13,3

Fuente: Cuestionario a ejecutivos docentes n = 30
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Por el contrario al analizar el tiempo que llevan en el desempefio de la actividad
como ejecutivos docentes (Tabla 2), 13,3% desde hace mas de cinco afos,
33,3% desarrolla la tarea desde hace 5 afos y, mas del 50 % estan en los

grupos desde menos de un afio hasta cuatro anos.

Los resultados muestran que estos profesionales no tienen gran experiencia en
estas funciones, lo que unido a que no recibieron preparacion pedagoégica
durante su formacion profesional, explica las ineficiencias detectadas en la
planificacion y direccion del trabajo docente y cientifico metodolégico. Este
comportamiento es similar a un estudio realizado en la provincia Camagiey
aungue en éste la muestra se limité sélo a los metoddlogos de las unidades

docentes.?®

Tabla 3 Ejecutivos docentes segun profesion y especialidad

Profesion Cantidad %
Médico 16 53,3
Estomatoélogo 3 10
Lic. Enfermeria 8 26,6
Lic. Tecnologias 2 6,6
Otros profesionales 1 3,3

Fuente: Cuestionario a ejecutivos docente n =30

En la tabla 3, se observa que el mayor porciento de los ejecutivos docentes
encuestados son médicos, 53,3 % y de ellos 43,3 % especialistas de MGI, esto
se corresponde con la particularidad del proceso de universalizacion, donde los
especialistas de la Atencién Primaria de Salud dieron el paso al frente
asumiendo la formacion de nuestros estudiantes vinculados a la comunidad, no

sélo en Cuba sino en otros paises, como Venezuela.

A criterio de la autora la representacion de los especialistas de la Atencion
Primaria de Salud en la direccion de los procesos docentes constituye una
fortaleza de la Universidad, debido a que facilita la comprension de la
necesidad de formacién en sus escenarios en correspondencia con el perfil de

salida de los profesionales.
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Tabla 4 Ejecutivos docentes segun categoria docente
y grado cientifico

Cantidad %
Profesores Titulares 0 0
Profesores auxiliares 2 6,6
Asistentes 16 53,3
Instructores 12 40
Master 20 66.6
Especialistas de segundo grado 2 6,6

Fuente: Cuestionario ejecutivos docentes n = 30

Con relacion a la categorizacion docente y cientifica (tabla 4) observamos que
s6lo 6,6% poseen categoria docente de auxiliar, 53,3% de asistente y 40 %
poseen categoria docente transitoria de instructor.

Se refleja un estancamiento de los profesores que dirigen el proceso docente
en la categoria transitoria de instructor, lo que propicia un porciento muy bajo
en las categorias superiores vy falta de los requisitos que segun la resolucién
que norma los cambios de categoria docente deben cumplir estos profesores

para transitar a categorias docentes superiores.*!

La autora es del criterio que el comportamiento en relacion con la
categorizacion docente de este grupo coincide con las debilidades identificadas
en el claustro de la universidad y en la que se establecen estrategias para

lograr superarla en un corto tiempo. *

La cifra de master (20), que constituye 66,6% (tabla4) es una caracteristica
positiva de este grupo de profesionales, no obstante, al profundizar s6lo 1 %
esta graduado de Maestria en Educacion, el resto en Maestrias que se
relacionan con sus especialidades de las Ciencias Médicas y ninguno posee la
categoria de master en Educacion Médica, en este sentido queremos significar
que se trazan acciones por la Universidad para lograr que los ejecutivos
docentes alcancen la categoria de master en Educacion Médica, y sean
canteras para el Doctorado en Educacién Médica.*’
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Tabla 5. Ejecutivos docentes segun formas de superacién educacional
recibida en los uGltimos tres afos.

Forma de superacion Cantidad %
Talleres metodolégicos 16 53,3
Cursos en Pedagogia General 5 16,6
Diplomado en Educacién Médica 2 6,6
Maestria en Educacion Médica 0 0
Varias formas 2 6,6
No refieren superacion 5 16,6

Total 30 100

Fuente: Cuestionario a ejecutivos docentes n= 30

En el cuestionario aplicado, al explorar las formas de superacion educacional
de estos profesionales en los ultimos tres afios, los resultados son los
siguientes: 25 encuestados manifiestan haber recibido superacién: 5 en cursos
de Pedagogia General, 2 en Diplomado de Educacién Médica, 2 manifiestan
haber recibido varias formas de superacién en los Ultimos tres afios. La forma
de superacién que predominé fueron los talleres metodoldgicos, recibidos por
16 profesionales que representa 53,3 %. Es preocupante que 5 de los
encuestados, que representa 16,6% no refieren haber recibido ningun tipo de

superacién en el orden educacional.

Este resultado corrobora la necesidad de establecer estrategia de superacion
metodoldgica, para prepararlos con el objetivo de que cumplan con el encargo
de guiar a los profesores que junto a los estudiantes son los actores
fundamentales del Proceso Docente Educativo.

A criterio de la autora esta superacion debe planificarse dentro del plan de
desarrollo de estos profesionales, y por lo tanto debe constituir una de las
tareas del plan de trabajo anual y ser parte de la evaluacion al finalizar el
curso escolar, de esta forma estaremos guiando de manera intencionada la
superacion a partir de las necesidades de aprendizaje relacionadas con su

perfil ocupacional.

Identificacion de necesidades de aprendizaje sobre el trabajo

metodoldgico de los ejecutivos docentes.

Se realiz6 a partir del analisis de las respuestas a las catorce preguntas del
cuestionario aplicado a treinta ejecutivos docentes de las Unidades docentes

de la Universidad de Ciencias Médicas de Holguin.
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Preguntas uno y dos

La totalidad de los encuestados respondieron positivamente que conocen en
qué consiste el plan de trabajo metodol6gico, como documento rector de esta
actividad, s6lo 50% responde bien cuales son los aspectos que hay que tener
en cuenta para organizar el trabajo metodoldgico, refiriéndose a los resultados
del proceso docente educativo del curso anterior, las indicaciones vy
orientaciones metodoldgicas recibidas de la Universidad, para definir su
estrategia, lineas y objetivos metodoldgicos.

La autora considera que en la organizacion del trabajo metodoldgico es de gran
importancia lograr identificar las debilidades y fortalezas de la etapa anterior,
para poder dirigir el mismo hacia la busqueda de soluciones a los problemas
detectados, partiendo de una adecuada caracterizacion de cada institucion y

nivel donde se desarrolle este trabajo.

Como se plantea en el Reglamento Docente Metodoldgico es imprescindible
tener en cuenta los objetivos generales previstos en el modelo del profesional
para la proyeccién del trabajo metodoldgico en todos los colectivos y niveles de
direccion asi como los problemas detectados durante el proceso docente
educativo que se toman como punto de partida para establecer los objetivos a

alcanzar con el trabajo metodolégico.*

El analisis de los resultados de la pregunta tres, relacionada con la
periodicidad con que se confecciona el plan metodolégico, sélo 70,2%
responde adecuadamente, que se elabora para cada curso, anualmente, 29,6%
responde incorrectamente que semestralmente, correspondiéndose con una de
las deficiencias detectadas durante el control a las Unidades Docentes, la
confeccion del plan de trabajo metodologico semestral y no anual, como se

establece en la Resolucion Ministerial 210-2007, en el capitulo Il articulo 42.

La pregunta cuatro relacionada con las formas fundamentales del trabajo
metodoldgico, 75,3% de los encuestados mencionan que éstas son el Trabajo
Docente Metodologico y el Cientifico Metodologico, 24,7 % soélo identifica al
trabajo docente metodolégico, obviando el trabajo cientifico metodolégico,
aspecto este detectado como insuficiencia en la mayoria de las visitas de
control realizadas a las Unidades Docentes, que no garantiza el caracter de
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sistema del trabajo metodoldgico, y explica el bajo nimero de investigaciones
metodoldgicas desarrolladas en las diferentes unidades docentes

universitarias.

La pregunta cinco relacionada con el conocimiento de las lineas de trabajo
metodolégico de la Universidad en el presente curso obtuvo 80,5% de
respuestas correctas al sefialar como lineas: El trabajo educativo abordado
desde la dimension curricular, la educacién en el trabajo como forma de
organizacion de la ensefianza fundamental en la docencia de las Ciencias
Médicas y el sistema de evaluacion del aprendizaje, 19,5% no respondieron las
tres lineas se limitaron a identificar dos de ellas sin omitir: la linea metodolégica

del Trabajo Educativo abordado desde la dimensién curricular.

Sin embargo la respuesta a la pregunta seis, donde debian especificar las
lineas trabajadas en su sede 20% de los encuestados plantean trabajar el
fortalecimiento politico ideolégico como linea de trabajo metodoldgico, sin tener
en cuenta que este aspecto constituye componente del trabajo educativo como
parte integrante del proceso pedagdgico, 20 % establece como linea a las
estrategias curriculares, lo que a criterio de la autora debe estar en

correspondencia con debilidades detectadas en sus instituciones.

Esto evidencia la caracteristica de que el trabajo metodolégico es flexible que a
pesar de la universidad establecer sus lineas de trabajo metodologico, existe la
posibilidad de que las Unidades Docentes Universitarias trabajen otras en
relacion con las caracteristicas del proceso pedagogico en las mismas. El resto

manifesto trabajar las lineas establecidas por la universidad.

La pregunta siete fue respondida correctamente por el total de los ejecutivos
encuestados, al mencionar a la clase metodologica instructiva y demostrativa
como tipos de clases metodoldgicas, esto demuestra que la dificultad detectada
en las visitas de control sobre estas formas de trabajo docente metodoldgico se

basa en insuficiencias en la esencia y estructura de las mismas.

Las preguntas ocho y nueve se relacionan con la organizacion del trabajo
cientifico metodoldgico, respondiendo positivamente 70% que lo contemplan en
el plan de trabajo metodolégico, sin embargo 100% reflejan que se realiz6 en
sus Unidades Docentes la actividad de seminario cientifico metodoldgico,
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mencionando tematicas abordadas en el evento acordes con las propuestas

por la universidad.

Es criterio de la autora que aunque este curso se trabaj6 de forma intencionada la
actividad cientifica metodologica, no obstante, se debe lograr una planificacion
desde el inicio del préximo curso, con acciones que guien la misma para lograr la
calidad de los seminarios cientificos - metodolégicos en cada uno de los niveles
organizativos, donde se presenten los trabajos de los profesores y se elijan los
mejores para ser presentados en los seminarios cientificos - metodoldgicos a

nivel de Facultades.

Ademas como parte de los resultados del trabajo cientifico - metodolégico deben
estar incluidos los resultados de las tesis de los maestrantes de Educacion
Médica, tesinas del Diplomado de Educacion Médica y otras investigaciones que

estén relacionadas con aspectos del trabajo docente de la Universidad.

Es importante incorporar como parte del plan de trabajo metodologico el
guehacer cientifico pedagégico de los docentes que va desde la actualizacion
cientifica de temas hasta los trabajos concluidos, ademéas se debe tener en
cuenta el papel del Consejo Cientifico de las instituciones en el aval de los

trabajos de corte pedagdgico.

La pregunta diez explora la sistematicidad con que deben ser controlados los
docentes, 20% respondieron que dos veces en el curso, 80% que una vez en el
curso, segun la Resolucion 210, los controles a realizar a cada profesor
dependeran de su maestria pedagogica y del dominio que tenga del contenido

de la asignatura que imparte.

Ademas, plantea la Resolucion que el jefe de departamento docente y los
coordinadores de carrera de las Unidades Docentes Universitarias, segun
corresponda, determinaran la cantidad de controles a clases que se realizara a

los docentes.

No obstante la autora es del criterio que cada docente debe ser controlado al
menos una vez en el semestre y ésta es la indicacion dada por la universidad,
asi como que los docentes que se inician en la actividad y a los que se le

identifiquen dificultades deben tener un mayor nimero de controles.
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Todos los encuestados respondieron la pregunta once correctamente al
mencionar que los profesionales que se inician en la docencia se someten a

una clase de comprobacion.

De los subsistemas o niveles organizativos principales para el trabajo
metodoldgico, pregunta doce, 90% respondieron que se realiza en sus
Unidades Docentes, el colectivo de afio y colectivo de asignatura, con una
frecuencia quincenal, designando como guia de esas actividades a profesores
principales de experiencia.

Solo 70% menciond la Resolucion 210-2007 como el documento fundamental
que rige el Trabajo Metodologico en los Centros de Educacién Superior, 10 %
sefialaron ademas la Resolucién 120 y 20% identifico al plan de trabajo
metodoldgico, como respuesta a la pregunta trece.

Tabla 6 Ejecutivos docentes segun necesidades de superacion.

Necesidad de superacion Cantidad %
Temas de Pedagogia 3 10
Temas de Educacion Médica 6 20
Temas de Direccion de docencia 4 13,3
Control a las diferentes formas de organizacién de la 4 13,3
ensefianza

Metodologia para desarrollar clases metodoldgicas 3 10
Documentos normativos del Trabajo metodolégico 5 16,6
Ningun tema 5 16,6
Total 30 100

Fuente: Cuestionario ejecutivos docentes n = 30

La pregunta catorce (tabla 6) permitié a los encuestados mencionar aspectos
metodoldgicos en los cuales consideraban como prioridad debian superarse, es

decir necesidad de superacién sentida y a la vez expresada.?* %

Se observa que de los ejecutivos encuestados 5 que representa 16,6% no

sefalan necesidad de superacion, el resto, 25 manifiestan debilidades en:

Temas de Pedagogia

- Temas de Educacién Médica

- Temas de Direccion de docencia

- Control a las diferentes formas de organizacion de la ensefianza

- Metodologia para desarrollar clases metodoldgicas
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- Documentos normativos del Trabajo metodolégico

Al resumir las insuficiencias detectadas en las diferentes visitas de control y
asesoria a las Unidades Docentes Universitarias, donde utilizamos guia de
observacion, encontramos que tienen relacion con lo explorado en el

cuestionario sobre el nivel de conocimiento del tema al valorar sus respuestas.

Insuficiencias en la elaboracion de los planes docentes metodolégicos.

- En la periodicidad (confeccion semestral).

- La planificacion de las actividades de trabajo docente metodolégico no

cumplen con el caracter de sistema.
- Inadecuada organizacion de la actividad cientifica metodoldgica.

Insuficiencias en la implementaciéon de las actividades metodoldgicas.

- Formulacion inadecuada de los objetivos de las clases metodolégicas.
- No se cumple con la estructura de las actividades metodoldgicas.

Insuficiencias en el control del Proceso Docente Educativo

- Numero escaso de controles a la educacién en el trabajo.
- No se refleja en los informes tratamiento a las lineas metodoldgicas

Al valorar los resultados reflejados en la tabla 6 en relacion con las
necesidades identificadas por los ejecutivos encuestados, estas coinciden con
las dificultades que de acuerdo al analisis del resto de las respuestas a las
preguntas del cuestionario y a los resultados de las visitas a las Unidades

Docentes presentan estos profesionales.

Segun la autora las insuficiencias detectadas muestran faltan de solidez e
interpretacion de nuestros ejecutivos docentes de la Resolucion 210 del
Ministerio de Educacién Superior que define con claridad cada uno de estos

aspectos.

Asi como que no hay sistematicidad en el control de la actividad por parte de
las direcciones, los que no conciben el trabajo metodoldégico como un sistema

y con la légica que necesita.
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Al consultar con el grupo de expertos estos coinciden con que las debilidades
detectadas en el orden del trabajo metodolégico durante este curso en las
diferentes Unidades Docentes visitadas, tienen relacién con insuficiencias de

preparacion metodoldgica de nuestros ejecutivos.

Los expertos consideran como elementos imprescindibles para la organizacion

del trabajo metodoldgico:

- El andlisis critico de los resultados alcanzados en el proceso docente
educativo en el curso escolar que precede al que se planifica, para
identificar las fortalezas y debilidades de cada institucion y dirigir la

estrategia metodoldgica hacia la solucidn de los problemas detectados.
- Andlisis de las indicaciones metodoldgicas del organismo superior.

- Dominio del Reglamento Docente Metodolégico y otros documentos

normativos.

Plantean como dificultades mas significativas que afectan el desarrollo del

trabajo metodoldgico en las Unidades Docentes:

Insuficiente preparacion metodoldgica de los profesionales que dirigen
el proceso docente educativo, basada fundamentalmente en la

inestabilidad del trabajo de estos.
- Dificultades en el desarrollo de las clases metodoldgicas
- Bajo numero de profesores con categorias docentes principales.
- Falta de calidad en los informes de controles a clases.
- Insuficientes investigaciones de corte metodolégico.

Consideran necesario establecer estrategia de superacion metodoldgica
dirigida a los profesionales que dirigen la docencia y al claustro.

Estos especialistas apoyan la idea de establecer una estrategia de preparacion
metodoldgica dirigida en un primer momento a los vicedirectores docentes y
metodologos de las diferentes Unidades Docentes universitarias, evaluar los
resultados de la misma y en otro momento, que esta sea revertida a cada uno

de sus claustros.

54



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

Estrategia de superacion metodoldégica para ejecutivos

docentes:

El disefio de la estrategia parte de la definicidbn conceptual del componente de

trabajo metodol6gico como parte del proceso pedagdgico.
Fundamentacién de la estrategia.

Las funciones principales del trabajo metodoldgico son la planificacion, la
organizacion, la regulaciéon y el control del proceso docente educativo, el
adecuado desempeio de estas funciones, que tienen como sustento esencial
lo didactico, garantiza el eficiente desarrollo del proceso docente educativo. Le
corresponde a los profesionales que dirigen este proceso garantizar estas

funciones.

A partir de las deficiencias del trabajo metodolégico detectadas en las visitas de
control a catorce Unidades Docentes de la Universidad de Ciencias Médicas de
Holguin en el curso 2011-2012, a los resultados de los instrumentos aplicados
a 30 ejecutivos de la docencia de dichas unidades, es evidente la necesidad de
disefiar estrategia de superacidon metodoldgica dirigida a los profesionales
encargados de guiar el proceso pedagdgico en las mismas, para desarrollarla
en el curso 2012-2013 con el objetivo de favorecer la calidad del proceso de
formacion de los profesionales de las Ciencias Médicas de la provincia,
teniendo en cuenta el papel rector del trabajo metodoldgico en la preparaciéon

del claustro.

Teniendo en cuenta que Alvarez de Zayas plantea que una metodologia “es la
ciencia o parte de una ciencia que estudia la direccién de un proceso sobre la
base de las leyes que rigen su comportamiento y a su vez el término
metodologia esta relacionado con la didactica, el método y su ensefianza, la
autora propone la estructuracion de la estrategia metodoldgica en etapas cuyos
objetivos y acciones quedan bien definidas de forma lbgica, dirigidos al

desarrollo de un determinado proceso.

Objetivo de la estrategia: Alcanzar niveles superiores en la preparacion

metodoldgica de los ejecutivos docentes de las Unidades Docentes
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Universitarias de Ciencias Médicas para el desempefio de la direccion del

proceso docente educativo.

La estrategia metodoldgica que se propone en la investigacion se caracteriza
por:

e Estar conformada por tres etapas, cuyos objetivos y acciones estan
interrelacionados de manera particular de forma tal que permiten el logro del
objetivo propuesto.

Tener caracter sistémico, flexible y responder a un ordenamiento légico de
los contenidos, lo que favorece su desarrollo, a partir del caracter dindAmico y
de la constante interrelacion con el objeto social en la etapa de
entrenamiento.

Ser contextualizada, al desarrollarse en estrecha vinculacion con la actividad
metodoldgica de los profesores en las diferentes unidades docentes, a partir
interaccién con los departamentos metodoldgicos.

Abordar el trabajo metodolégico como un sistema que tiene en consideracion
el diagnéstico de las principales insuficiencias en sus formas de

organizacion.

En el esquema que se muestra en el (anexo V) se resume la estructura

general de la estrategia metodoldgica que se aporta en esta investigacion.
Etapas de la estrategia metodoldgica:

1. Intervencidn capacitante.

2. Evaluacién de las competencias.

3. Certificacion de la competencia.
Metodologia de aplicacion de la estrategia:

La etapa Intervencion capacitante se implementara en el primer semestre,
durante cuatro meses: los talleres tendran un total de 48 horas cada uno, se
desarrollaran con una frecuencia de dos dias semanales, dedicandose 2 horas
para la actividad teérica de cada tema y el resto de las horas presenciales se
dedicara al anadlisis y debate grupal, ademas se dedicara 3 horas por cada

hora presencial al estudio y trabajo independiente como autopreparacion.
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Como forma de consolidar la preparacion metodoldgica recibida en los talleres
se realizara entrenamiento, intercalados luego de cada taller, los cuales se
apoyaran en una guia orientadora de acuerdo al contenido desarrollado en el

taller precedente, para lograr el desarrollo de las habilidades

Se dara respuesta a los ejercicios disefiados para cada entrenamiento, segun
guia de orientacion de acuerdo a los contenidos tedricos de los talleres. A partir
del segundo taller se utilizard el primer momento del encuentro para la
presentacion y el analisis del informe realizado por cada equipo de los
resultados de los ejercicios realizados en el entrenamiento, bajo el
asesoramiento del tutor, el cual serd un metoddélogo de pregrado del

vicerrectorado académico de la Universidad.

Se evaluara al estudiante: durante los debates grupales de los talleres y la
presentacion del informe segun ejercicios de cada entrenamiento, asi como
tendra valor en la evaluacion el criterio del tutor sobre el desempefio durante el

entrenamiento.

En un segundo momento de la primera etapa se desarrollard curso de
postgrado, de forma virtual y se evaluaran los ejercicios en cada uno de los
temas, asi como una evaluacion final que consistira en la defensa de un trabajo
de investigacion de corte pedagdgico, que responda a las lineas de trabajo
metodoldgico de la unidad correspondiente, lo que contribuira al trabajo

cientifico metodologico.

La metodologia a emplear para la estrategia de superacion nos permitira el
desarrollo de la segunda etapa propuesta: La evaluacion de las
competencias de los ejecutivos docentes al implementar el trabajo
metodoldgico en forma de sistema, a través de las actividades practicas de los

entrenamientos que demuestran las habilidades alcanzadas al respecto.

Se definen entonces las indicadores que miden el desempefio en funcion de
habilidades (anexo V) sobre la base de lo esperado a los cuales se les califica
teniendo en cuenta la Evaluacion alcanzada, (lo hace o no lo hace) segun

las normas de competencias propuestas a criterio de la autora por la
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importancia del conocimiento y dominio de las habilidades que deben tener

estos profesionales que dirigen el proceso docente.

Cada habilidad califica sobre la base de 10 puntos y el resultado total se lleva a

100 por regla de tres. Se utiliza la siguiente escala

Certifica (100-90) __ Certifica con sefalamientos (89-80)  No certifica
(-79)

El desarrollo del curso de postgrado de forma virtual facilitara reafirmar estos
conocimientos y permitira al final del mismo lograr la Ultima etapa de la
estrategia: la certificacion de las competencias en direccidén del proceso

docente en el ejecutivo.

La propuesta para la certificacién de las competencias. (Anexo VI): consiste en
la constancia de que el ejecutivo posee competencias profesionales para llevar
a cabo la direccion del proceso docente educativo. Se debera dejar constancia
en la direccién de la Universidad de una copia del dictamen de certificacion de

competencia.

De no ser competente, entonces se recomienda el establecimiento de acciones

para continuar su preparacion.

La autora defiende la idea de que esta estrategia de superacion metodologica
constituya de obligatorio cumplimiento para todos los que se desempefien en
las actividades de direccion docente en las Unidades Docentes de la
Universidad, y que la certificacion que avala la misma, forme parte de su
evaluacion, por lo que debe incorporarse al plan de desarrollo individual y al

plan de trabajo anual de éstos profesionales.

Es del criterio de la autora que se obtendran cambios positivos en la
preparacion metodologica de estos profesionales si se tiene en cuenta que en
la educacidn de postgrado existe una entrada (el profesional universitario
educando) y una salida (el profesional universitario mas calificado, mas

preparado para ejercer con mayor eficiencia su actividad.3* >

Desarrollo de la estrategia.
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Primera etapa: Intervencién capacitante.

Se disefian diferentes actividades teniendo en cuenta las figuras para el
postgrado y los recursos materiales para la auto superacion, a partir de las
necesidades de aprendizaje identificadas y los resultados alcanzados en esta
investigacion:

1. Actividades de superacion profesional para el trabajo metodoldgico.

- Talleres metodoldgicos sobre la base de los contenidos de los capitulos
I, Ill'y IV de la Resolucion 210 2007 del Ministerio de Educacion

Superior.
- Entrenamientos relacionados con los contenidos de los talleres.

- Curso de postgrado sobre la organizacién e implementacion del trabajo

metodologico.

2. Elaboracion de base material de estudio, consta de:
- Resumen de los capitulos del trabajo metodoldgico, trabajo docente y
evaluacion del aprendizaje del Reglamento Docente Metodolégico 210 -

2007 del Ministerio de Educacion Superior.

- Descripcion de las formas de organizacion del trabajo metodologico a

partir de la recopilacion de bibliografia sobre el tema.
- Metodologia para elaborar el plan docente metodolégico.
- Guia general para la realizacién del control a las actividades docentes.

Este material de estudio se utilizara como bibliografia en los talleres,
entrenamientos y curso de postgrado y formara parte de la biblioteca virtual de

cada una de las instituciones.
Actividades de superacion profesional para el trabajo metodolégico
- Talleres metodoldgicos.

Teniendo en cuenta las dificultades de los ejecutivos de la docencia de la
Universidad de Ciencias Médicas de Holguin detectadas en el curso 2011-2012
en el orden del trabajo metodolégico, es necesario la utilizacion de talleres
como via de superacion, debido a que estos proporcionan el intercambio del

contenido, el debate y la reflexion.
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Se proponen cuatro talleres metodoldgicos con el siguiente con una duracién

de para cada taller de 48 horas con 12 horas presenciales.

Tematica general: Aspectos esenciales del trabajo metodolégico en la

Educacion Superior.
Fundamentacion general:

El trabajo metodoldgico es el area de direccion del proceso docente educativo
que se realiza en los colectivos docentes con el objetivo de garantizar el
cumplimiento de las exigencias y necesidades sociales en la formacion de los

profesionales.

Este constituye un sistema que orienta la direccidon en que debe proyectarse la
preparacion de los profesores y la ejecucion del Proceso de Ensefianza
Aprendizaje aprovechando las fortalezas y valorando las deficiencias
presentadas durante el propio proceso, con el objetivo de establecer las
principales actividades que sirvan de base para la preparacion pedagogica y
cientifico metodoldgica de los profesores en el desarrollo del proceso docente

educativo.

Este constituye un sistema que guia: la direccidn en que debe proyectarse la
preparacion de los profesores y la ejecucion del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Es necesario el conocimiento del trabajo metodoldgico por parte de los
ejecutivos de la docencia para garantizar el eficiente desarrollo del proceso
docente educativo, promover la planificacion y organizaciéon del mismo que
permita la estructuracion sistemética de todas las actividades docentes,
garantizar las competencias mas generales establecidas en los documentos

rectores y el control de los distintos momentos del proceso.

Objetivo general: Elevar la superacion metodoldgica de los ejecutivos

docentes de nuestras Unidades Docentes.

Metodologia a emplear en los talleres:
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El profesor que actuara como facilitador, al inicio de cada taller dara las
orientaciones generales, el objetivo general del taller los temas y contenido del
mismo. Se desarrollara la conferencia como la forma de organizacion de la
ensefianza para abordar el contenido tedrico en cada uno de los temas, con 2

horas de duracion.

Las horas restantes se utilizan para el trabajo grupal, donde divididos por
equipos analizaran los capitulos y articulos del Reglamento para el Trabajo
Docente y Metodoldgico, resolucion 210-2007 de acuerdo al contenido del tema
a tratar, el docente debe propiciar en formato digital o impreso, indicaciones, u
otros documentos que faciliten la adquisicion del conocimiento de cada uno de

los temas de los diferentes talleres.

Un momento importante del taller lo constituira el tiempo dedicado al debate y
reflexion del contenido, el profesor propiciara el intercambio de forma cientifica,
donde los participantes expondran criterios, incluidas sus experiencias como
ejecutivos, el profesor que actia como facilitador de la actividad se encargara
de resumir y enfatizar en aspectos que sean necesarios, asi como que hara

relatoria de la actividad para andlisis posterior en su colectivo.
Taller 1: Planificacién y organizacion del trabajo metodoldgico para el curso.
Fundamentacion.

La planificacién y la organizacion del proceso docente educativo son dos
funciones principales del trabajo metodoldgico en la Educacion Superior. Se
realizan antes del inicio del curso académico y de cada periodo docente en los
centros de Educacion Superior. Constituyen la base para la planificacion y la
organizacion del proceso docente educativo.

Esta tarea es fundamental porque garantiza la integracion y sistematizacion
eficiente de las actividades docentes para alcanzar los objetivos generales de
la formacion del profesional, y contribuir al adecuado balance de la carga
docente del estudiante, y al uso racional de los recursos humanos y materiales.
La logica del trabajo metodoldgico, en todos los colectivos y niveles de
direccién, se desarrolla atendiendo a los objetivos generales previstos en el

modelo del profesional.
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Los problemas detectados durante el proceso docente educativo se toman
como punto de partida para establecer los objetivos a alcanzar con el trabajo
metodoldgico. Estos objetivos se concretan en acciones especificas a
desarrollar, utilizando las formas y tipos de trabajo metodoldgico, las acciones a
realizar se plasman en un plan de trabajo metodoldgico para cada curso
académico.

Los planes de trabajo metodoldgico de cada uno de los colectivos y niveles de
direccion deben estar elaborados al inicio de cada curso académico y podran
adecuarse para cada periodo lectivo, en correspondencia con el diagnéstico y

los resultados que se vayan alcanzando.

Objetivo: Interpretar la importancia de la planificacion y organizacién del

trabajo metodoldgico para garantizar el cumplimiento de sus funciones.

Programa docente:

Contenidos Horas Horas Horas Total
Conferencias | Trabajo estudio Horas
grupal Individual
Definicion de la estrategia, lineas y 5 5 12 16
objetivos del trabajo metodoldgico
Plan ,d_e trabajo docente 5 > 12 16
metodoldgico
Los documentos que avalan el
sistema de planificacion,
organizacién y control del proceso 2 2 12 16
docente-educativo
Total 6 6 36 48
Bibliografia:

- Reglamenté Docente Metodoldgico del Ministerio de Educacion Superior
Resolucién Ministerial 210-2007 Capitulo Il articulos77-80

- Resolucién del Ministerio de Educacion Superior No. 41/98

- Reglamento de organizaciéon docente de la Educacion Superior.

Resoluciéon 120-2010

- .Alvarez de Zayas Carlos Manuel Una escuela para la excelencia.

Capitulo V Centro de estudios de Educacion Superior. Universidad de

Oriente
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- Mercedes Lopez Lépez. El trabajo metodoldgico. Generalidades. En El
trabajo metodoldgico en la Escuela de Educacion General Politécnica y
General. Editorial Pueblo y Educacién. Ciudad de la Habana. 1980. p. 2.

Taller 2: El trabajo docente y cientifico metodolégico.

Fundamentacion:

Las formas fundamentales del trabajo metodolégico son: docente-metodologico
y cientifico-metodolégico, estrechamente vinculadas entre si y en la gestion del
trabajo metodoldgico deben integrarse como sistema en respuesta a los

objetivos propuestos.

El trabajo docente-metodoldgico es la actividad que se realiza con el fin de
mejorar de forma continua el proceso docente educativo, basandose
fundamentalmente en la preparacion didactica que poseen los profesores de
las diferentes disciplinas y asignaturas, asi como la experiencia acumulada.

El trabajo cientifico-metodologico es la actividad que realizan los profesores en
el campo de la didactica, con el fin de perfeccionar el proceso docente
educativo, desarrollando investigaciones, o utilizando los resultados de
investigaciones realizadas, que tributen a la formacion integral de los futuros

profesionales.

Los resultados del trabajo cientifico-metodoldgico constituyen una de las
fuentes principales que le permite al profesor el mejor desarrollo del trabajo

docente-metodoldgico.

Objetivo: Interpretar y explicar las formas de trabajo docente y cientifico

metodoldgico.
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Programa docente:

Contenidos Horas Horas Horas estudio | Total Horas
Conferencias Trabajo Individual
grupal

Formas de Trabajo

Docente Metodoldgico 2 2 12 16
Clases Metodolégicas 2 2 12 16
Qrgap_lza0|on del’ '_[rabajo > > 12 16
cientifico metodologico

Total 6 6 36 48

Bibliografia:

Resolucién Ministerial 210-2007 Capitulo Il Articulos 46-59

Bao Pavon, Liuska y Maria de los A. Marifio Sanchez (2007) seleccion
de lecturas sobre el trabajo metodoldgico. Material Docente. Universidad
de Holguin: Oscar Lucero Moya.

Programa Nacional de Formaciéon de Medicina Integral Comunitaria

circular mic 14-06
Ministerio de Educacion. Resoluciéon 85/99. Precisiones para el

desarrollo del trabajo metodologico en el ministerio de Educacion.
Ciudad de la Habana. 1999. P. 1.

Diaz, H. y Buzon, C. (1982) Las clases metodoldgicas de caracter
instructivo de los institutos superiores pedagogicos. 6to Seminario

Nacional a Dirigentes, Metodologos.

Taller 3: Control del proceso docente educativo

Fundamentacion:

El control del proceso docente educativo es parte del contenido del trabajo

metodoldgico y una de sus funciones, constituye el medio fundamental para

conocer la calidad de dicho proceso, evaluar sus resultados y dirigirlo hacia el

cumplimiento de sus objetivos.

Comprende tres momentos:
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El control a la planificacion y organizacion del proceso docente educativo

en sus distintos niveles organizativos.

El control a la calidad de la ejecucion del proceso docente educativo,
que incluye el que ejerce el profesor sobre el aprendizaje de los
estudiantes, el control de la actividad docente, el cumplimiento de los
programas de estudio, el aseguramiento material y humano de las
actividades docentes y las opiniones de los estudiantes y entidades
laborales sobre el desarrollo de las diferentes formas organizativas del

proceso docente educativo, entre otros.

El control a la preparacion adquirida por los egresados

Objetivo: Valorar el papel del control del proceso docente educativo como
componente y funcion del trabajo metodoldgico.

Programa docente:

Contenidos Horas Horas Horas Total
Conferencias Trabajo estudio Horas
grupal Individual
Formas de control del proceso
docente educativo 2 4 18 24
El control a las actividades 4 18 24
docentes.
Total 4 36 48
Bibliografia:

Resolucién Ministerial 210-2007 Capitulo Il

Garcia Batista Gilberto y Elvira Caballero Delgado (2007) El trabajo
metodoldgico en la escuela cubana. Una perspectiva actual.__ en
Didactica: teoria y practica. Compilacion, Editorial Pueblo y Educacion:

La Habana.

Borroto Cruz R, Salas Pereas RS. El reto por la Calidad y la Pertinencia.
La Evaluacibn desde una visidbn cubana. Congreso Nacional de
Educacion Médica. La Habana, 1998.

Vifias Pérez G, Alfonso |. EI estudio individual virtual para cursos de

superacion pedagdgica en el modelo de continuidad de estudios. [CD-
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ROM], VIl taller internacional de educacion a distancia. V Congreso
Internacional “Universidad 2006”, Ciudad de La Habana: Cuba; 2006.

Taller 4: La evaluacion del aprendizaje.

Fundamentacion:

La evaluacion del aprendizaje es parte del desarrollo del proceso docente
educativo. Tiene como propésito comprobar el grado de cumplimiento de los
objetivos formulados en los planes y programas de estudio de la educacién
superior, mediante la valoracion de los conocimientos y habilidades que los
estudiantes van adquiriendo y desarrollando; asi como, por la conducta que
manifiestan en el proceso docente educativo, por lo tanto constituye, una via

para la retroalimentacion y la regulacion de dicho proceso.

Le permite al profesor indagar sobre el grado de aprendizaje y desarrollo de los
estudiantes en su proceso de formacién, asi como la capacidad que poseen
para aplicar los contenidos en la resolucién de problemas de la profesion. Le
brindara informacion oportuna y confiable para descubrir aquellos elementos de
su practica que interfieren en los procesos de ensefianza y aprendizaje, de tal
manera que pueda reflexionar en torno a estos para mejorarlos y reorientarlos

permanentemente.

Objetivo: Interpretar la importancia de la evaluacion del aprendizaje como

categoria didactica y componente del proceso docente educativo.
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Contenidos Horas Horas Horas estudio Horas
Conferencias Trabajo Individual Totales
grupal

Funuones: de la evaluacion del 1 5 9 12
aprendizaje.
Formas_ d_e la evaluacion del > 3 15 20
aprendizaje.
Documentos de re_glstro de 5 5 12 16
control de la evaluacion
Total 5 7 36 48

Bibliografia:
- Resolucion Ministerial 210-2007 Capitulo V.

- Ministerio de Salud Publica. Area de docencia e investigaciones.
Instruccion no. 43 / 2004

- Resolucion ministerial no. 45-2006
- La evaluacibn como un proceso participativo Revista Pedagogia
Universitaria Vol. 9 No. 4 2004.

Metodologia de los entrenamientos:

Los entrenamientos se realizardn en equipos o grupos de trabajo, que no
exceda de cinco estudiantes, bajo la orientacion de un metoddlogo de pregrado
de la Universidad que actuara en este caso como tutor.

Entrenamiento 1: Relacionado con el contenido del primer taller.

Objetivo: Valorar la elaboraciéon de los planes de trabajo metodologicos
teniendo en cuenta las estrategias, objetivos y lineas del trabajo metodoldgico

de la universidad y sus unidades.

Ejercicio: Revision y analisis critico de planes de trabajo metodologicos de sus

unidades docentes.

El estudiante realizar4 un breve informe escrito de las actividades realizadas en
el cumplimiento del objetivo, el cual se presentard y se evaluara en el primer

momento del segundo taller.

Ademas de la guia para realizar la revision documental el estudiante se

apoyara en la base material de estudio elaborado por la autora del trabajo, en
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el aspecto de: Orientaciones metodologicas para la elaboracion del plan de

trabajo metodoldgico y en la bibliografia del taller uno.
Entrenamiento 2
Objetivos:

1. Evaluar el cumplimiento de las diferentes actividades metodoldgicas

planificadas.

2. ldentificar insuficiencias en el desarrollo de las actividades
metodoldgicas

Ejercicios
1. Realizar visitas a diferentes actividades metodolégicas.
2. Revision documental (actas de las actividades metodoldgicas)

Como resultado el estudiante realizard un breve informe escrito de las
actividades realizadas en el cumplimiento del objetivo, el cual se presentara

y se evaluara en el primer momento del segundo taller.

Ademas de la guia para realizar la revision documental el estudiante se
apoyara del material didactico elaborado por la autora del trabajo, en el
aspecto relacionado con la descripcion de la estructura y desarrollo de las

diferentes formas del trabajo docente metodoldgico.
Entrenamiento 3
Objetivos:

1. Identificar las principales deficiencias detectadas en el Proceso

docente educativo.
2. Valorar la preparaciéon metodoldgica de los controladores.
Ejercicios:

1. Realizar actividades de control a controladores en diferentes formas

de organizacion de la docencia.

2. Revisidon documental: Informes de controles a clases.
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Como resultado el estudiante realizard un breve informe escrito de las
actividades realizadas en el cumplimiento del objetivo, el cual se presentara

y se evaluara en el primer momento del tercer taller.

Ademas de la guia para realizar la revision documental el estudiante se
apoyara del material didactico elaborado por la autora del trabajo, en el

aspecto relacionado con el control al proceso docente educativo.
Entrenamiento 4
Objetivo:

Identificar debilidades en la planificacion y el desarrollo del sistema de

evaluacion del aprendizaje
Ejercicios:
1. Auditar examenes escritos.

2. Valorar equilibrio del sistema de evaluacion de un afio de una

carrera.

Como resultado el estudiante realizard un breve informe escrito de las
actividades realizadas en el cumplimiento del objetivo, el cual se presentara

y se evaluara en el primer momento del cuarto taller.

Ademas de la guia para realizar la revision documental: los instrumentos
evaluativos, normas de calificacion, patrén aprobado desaprobado se
apoyara en las orientaciones emitidas por la Universidad al respecto.

Curso de postgrado.
Titulo: El trabajo metodolégico en la organizacion y control del proceso

docente educativo de la Educacion Médica.
Duracién: 86 horas.

Departamento: Planificacion Organizacion y Control del Proceso Docente

Educativo

Tipo de curso: Virtual
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Dirigido a: Vicedirectores docentes, jefes de colectivos y metoddlogos.

Plazas: No se limitard& el numero de plazas. Se aceptardn todos los
profesionales que matriculen en el periodo establecido y se encuentren

desarrollando funciones de direccidon docente.

Se realizaran tantas ediciones como sean necesarias.
Fundamentacion:

Debido a que el Trabajo metodoldgico constituye el corazén de un centro
docente y de ahi que su importancia radique precisamente en su naturaleza,
contenido y su calidad puede medirse por la calidad del proceso docente y por
la calidad de la formacion del egresado por depender ambas en gran medida,
de su efectividad y eficacia y teniendo en cuenta que para garantizar la calidad
del proceso docente educativo se requiere de conocimientos sélidos sobre el

trabajo metodoldgico por parte de los profesionales que dirigen dicho proceso.

Por los resultados de las visitas realizadas a las diferentes Unidades Docentes
Universitarias durante el primer semestre del curso 2011-2012 se realizdé un
trabajo de investigacibn con el objetivo de identificar las principales
necesidades de aprendizaje, en el orden metodologico, de los ejecutivos del
proceso docente educativo de la UCMH, y a partir de éstas, presentar una
estrategia de preparaciéon metodologica dirigidos a VDD, jefes de colectivos de
afnos y metoddlogos para lograr mejores resultados en el PDE.

Entre las dificultades detectadas en el desarrollo de este trabajo, encontramos
deficiencias en la elaboracién e implementacion de los planes docentes
metodoldgicos, en el control del proceso docente educativo manejo inadecuado
del Reglamento Docente Metodologico de la Educacion Superior vigente.

Objetivo general:

- Profundizar sobre el trabajo metodolégico como elemento rector del

proceso docente educativo.

Organizacion del trabajo:

No. Temas Teoria | Practica | Total
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1. Planificacion y organizacion del Proceso Docente
: 2 4 6
Educativo
2 Tipos  fundamentales del trabajo  docente-
- 4 6 10
metodoldgico
3. El trabajo cientifico metodolégico. Su importancia 2 4 6
4 La interrelacién de los componentes del PDE y el
: L 4 8 12
trabajo docente metodoldgico.
5. Control del proceso docente educativo 2 2 4
6. Control del Trabajo metodolégico 2 6 8
6 La superacién del docente 2 4 6
7 El plan de trabajo docente metodolégico 4 8 12
8 Principales documentos normativos que rigen el
. 4 8 12
proceso docente educativo
9 Actividad de evaluacion 10 10
Total 26 60 86

Medios de ensefianza:
- Computadora.
- Materiales bibliogréaficos en soporte digital.
- Guias didécticas.

Sistema de evaluacion.

- Evaluacién formativa: Preguntas de autocontrol y trabajos en equipo 60

puntos.
- Ejercicio final: Actividad préactica individual y por equipos 40 puntos.
Calificacion final:
- Excelente: 90- 100 puntos.
- Bien. 80- 89 puntos.
- Aprobado: 70- 79 puntos.

- Suspenso: 0- 69 puntos.
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CONCLUSIONES

Entre los profesionales encuestados que asumen la direccion del
proceso docente predominan los médicos especialistas de MGI, del sexo
femenino, con categoria docente de instructor, una larga trayectoria
laboral, pero poca experiencia en la funciébn gerencial del proceso
docente.

Existen dificultades en la planificacion y el desarrollo del trabajo
metodologico a partir de insuficiencias en la elaboracion e

implementacion del plan de trabajo docente metodoldgico.

Se presenta una estrategia para la superacidon metodologica de los
profesionales que dirigen las Unidades Docentes de la universidad de

Ciencias Médicas de Holguin.
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RECOMENDACION:

Implementar el curso 2012-2013 estrategia de superaciéon metodolégica en las
diferentes unidades docentes de la provincia donde se desarrolla la formacién

de profesionales de las Ciencias Médicas.

BIBLIOGRAFIA

73



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

. Pérez Pérez R. La virtualizacion en la educacién superior: ¢,oportunidad de
una universidad extendida y de calidad? [CD-ROM], VII taller internacional
de educacién a distancia. V Congreso Internacional “Universidad 2006,
Ciudad de La Habana: Cuba; 2006.

. Pérez Pérez R, Leiva Guerrero MV. La educacién superior para una
sociedad mejor: contribuciones desde la gestién del curriculum [CD-ROM],
VII taller internacional de educacion a distancia. V Congreso Internacional
“Universidad 2006”, Ciudad de La Habana: Cuba; 2006.

. Fernandez Sacasas JA. Educacion Médica Superior: Realidades vy
perspectivas a las puertas del nuevo siglo [CD-ROM]. Material bibliogréafico
de la Maestria en Educacion Médica. Centro Nacional de Perfeccionamiento
Médico, La Habana, 1999.

. Fundamentacion del perfeccionamiento del plan de estudio de medicina,
Comision Nacional Carrera Medicina. Universidad De Ciencias Médicas De
La Habana. 2010

. llizastigui F. La Educacion Médica Superior y las necesidades de salud de la
poblacion. En: llizastigui Dupuy F. La Educacion Médica Superior y las
necesidades de salud de la poblacion. Ed. Inst. Cien. Med. Habana, La

Habana [sin fecha de edicion]: 11-22.

. Byrne N, Rosebthal M. Tendencias actuales de la educacién médica y
propuesta de orientacion para la Educacion Médica en América Latina.
Educ Med y Sal. 1994; 28: 53-93.

. Flexner A. Medical education in the United States and Canada. New York:

Carnegie Fundation for the Advancement of Teching; 1990.

. Ministerio de Salud Publica. Area de docencia. Instruccion VAD No. 3/90

Orientaciones metodologicas sobre Educacion en el Trabajo

. Pichs Herrera, Berta M3 Sanchez Noda, R., Hernandez Gutiérrez, D.,
Benitez Cardenas, F., La formacioén y desarrollo de los profesores en las
Unidades Docentes universitarias. La preparacion psicopedagogica del

tutor. Revista Pedagogia Universitaria Vol. Xl No. 2 /2006

74



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

10.Declaracion de Edimburgo "88. Edimburgo: Federacion Mundial de
Educacion Médica; 1988.

11.Reglamento para la Organizacion del Proceso Docente Educativo. Resolucion
ministerial No. 210-2007Capitulos 2 y 3.

12. Reglamento para la Organizacion del Proceso Docente Educativo en los
Centros de Educacion Médica Superior Resolucion ministerial No. 15- 88
13.

13.llizastegui F, Douglas R. LA formacion del médico general basico en Cuba.
Rev. Educacion Médica y Salud. Organizacion Panamericana de la Salud.
1993, 27(2):189-205.

14.Mercedes Lépez Lopez. El trabajo metodoldgico. Generalidades. En El
trabajo metodolégico en la Escuela de Educacion General Politécnica y

General. Editorial Pueblo y Educacién. Ciudad de la Habana. 1980. p. 2.

15. Organizacion Mundial de la Salud. Carta de Ottawa para la Promocion de
Salud [monografia en Internet]. Primera Conferencia Internacional sobre la
Promocion de Salud. 1986. [Citado 10 de julio 2006]. Disponible en:
http://lwww.paho.org/Spanish/ htpp/ottawacharterSp.pdf. Consultada abril
2012.

16.Rivera N M. Fundamentos metodolégicos del proceso docente-educativo. El
modelo de la actividad. Materiales de la Maestria EDUMED. 2011.

17.Addine F. Estrategias y alternativas para la estructura optima del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Didactica y optimizacion del proceso de ensefianza

Aprendizaje. La Habana: Inst Ped Latinoamericano y Caribefo; 1997.

18.La cooperacion educativa en el marco de las Cumbres Iberoamericanas

Programas gestionados por la OEIl. OEIl - Publicaciones - Libros - Otros

tituloshttp://www.campus-oei.org/publicaciones/temas05.htm.Consultada

mayo 2012

19.Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior: “Declaracion Mundial

sobre la Educacion Superior en el siglo XXI: vision y accion”, Paris, 1988 20.

20.Carrefio de Celis R, Jardines Méndez J, Fernandez Oliva B, Salgado

Gonzéalez L. Aniversario XXV de la constitucion del Destacamento de

75



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

Ciencias Médicas “Carlos J. Finlay”. Rev. Educ. Méd. Sup. [Seriada en
linea] 2007, 21(4). Disponible en:
http://bvs.sld.cu/revistas/ems/vol21 4 07/ems10407.-html Consultada:5

mayo 2012

21.Armenteros Vera |. La universidad médica como fuente de creacion de

valores. Rev. Educ. Méd. Sup. [Seriada en linea] 2007; 21(2) Disponible en:
http://bvs.sld.cu/revistas/ems/vol21 2 07/ems03207.htm Consultada: 19

marzo-2012

22. Bello Fernandez N L, Zubizarreta Estévez M M. Experiencia y resultados en
la formacion del Licenciado de Enfermeria en Cuba, 1976 — 1998. Educ
Med Super, Dic 2001, vol.15.n0.3, p. 242 — 251

23.Chéavez, J. A. (1996). Bosquejo historico de las ideas educativas en Cuba.

La Habana: Editorial: Pueblo y Educacion.

24.Evora Capote I. La universalizaciéon de la educacion superior en Cuba.
Influencia en el perfeccionamiento de la educacion a distancia. [CD-ROM],
VII taller internacional de educacion a distancia. V Congreso Internacional
“Universidad 2006”, Ciudad de La Habana: Cuba; 2006.

25.Preparacion del Metoddlogo para la Universalizacion en la Educacion
Médica: una experiencia camagieyana.Rev Hum Med v.7 n.3 Ciudad de
Camaguey oct.-dic. 2007 Consultada abril 2012.

26.llizastigui F. Educacion en el Trabajo como Principio Rector de la Educacion
Médica Cubana (Conferencia). En: Taller Nacional "Integracion de la
Universidad Médica a la Organizacion de Salud: su contribucién al cambio y
al desarrollo perspectivo. La Habana: Ministerio de Salud Publica, 1993.

27.Salas-Perea RS, Padron L, Hatim A, Oliver M. Experiencias en la Educacion
en el Trabajo en la Formacion y Perfeccionamiento de los Profesionales en
Ciencias de la Salud (Mesa Redonda). En: Taller Nacional "Integracion de la
Universidad Médica a la Organizacion de Salud: su contribucién al cambio y

al desarrollo perspectivo. La Habana: Ministerio de Salud Publica, 1993.

76



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

28.Rivera Michelena N. Proceso enseflanza aprendizaje: Lecturas
seleccionadas. Material de estudio de la Maestria de Educacion Médica. La
Habana, 2002

29.Perrenoud P. 10 Novas Competencias para ensinar. Porto Alegre,
Brasil: ARTMED; 2011

30. Administracion de procesos en las IES. CD Maestria EDUME Principales
problemas que afectan la formacion y el desarrollo del capital humano para
la salud en cuba. Departamento de Educacion Médica. Escuela Nacional de
Salud Pdblica. [CD-ROM]. Material bibliografico de la Maestria en

Educacién Médica.

31.La direccion del proceso docente educativo”. Tomado de: Hacia una escuela
de Excelencia. Autor: Carlos M. Alvarez de Zayas. La Habana: Editorial
Academia 1996.

32.Programa nacional de formacién de medicina integral comunitaria Circular
MIC 14-06 Comisién Nacional.Lineamientos generales para el trabajo
metodoldgico durante el curso académico 2006 - 2007.

33.Bazdresch Parada M. Las competencias en la formacion de docentes.
Jalisco: ITESO,; 2005. Disponible en:

educacion.jalisco.gob.my/consulta/educar/o5/basdresc.html

34.Bernaza y Lee) El Postgrado, su organizacion y gestion de calidad, Libro:
“El proceso de ensefianza aprendizaje en la educacién de postgrado:
reflexiones, interrogantes y propuestas innovadoras”, Universidad
Auténoma de Sinaloa, Coordinacion General de Investigacién y Posgrado,
ISBN: 970-660-059-0, 2002.

35.Torres Ortiz E, Sanchez Marifio M .Proceso de ensefianza aprendizaje en el
post grado. En: Universidad de Holguin, editores. Problemas
Contemporaneos de la Didactica de la Educacion Superior. Cuba: Holguin;
2003 .p.94-93.

36.Bao Pavon, Liuska y Maria de los A. Marifio Sanchez(2007) seleccion de
lecturas sobre el trabajo metodologico. Material Docente. Universidad de

Holguin: Oscar Lucero Moya

7



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

37.Carrefio de Celis R, Salgado Gonzéalez L. Otros aspectos de la evoluciéon
histérica de la educacion médica superior en Cuba desde 1959 hasta el
2004. Educ Med Super [revista en la Internet]. 2005 Sep [citado 2009 Mar
24]; 19(3):1-1.

38.Hatim A. Ponencia sobre la Superacion Profesional. Taller Metodolégico.
Diciembre 1997, CENAPEM, La Habana, Cuba.

39. Metodologia para la planificacion de actividades de perfeccionamiento en el
Sistema Nacional de Salud Publica.

40.Reglamento de la Educacion de Postgrado de la Republica de Cuba

41.Vecino Alegret F. La Educacion Superior en Cuba. Historia, actualidad y
perspectivas. Revista Cubana de Educacion Superior. 1997; NO 1. Vol. XIl:
11-29.

42.Batista Gutiérrez T, Diaz Dominguez T, Un modelo de Trabajo Metodoldgico
en el afilo académico y su contribuciébn a la formacion continua del

profesorado. Revista Pedagogia Universal. Vol. 8. 2003.

43.Resolucion 128 para cambio de Categoria Docente en la Educacion Médica
Superior. (2006)

44.El modelo de la actividad En: Rivera Michelena N. Proceso ensefianza
aprendizaje: Lecturas seleccionadas. Material de estudio de la Maestria de
Educacion Médica. La Habana, 2002

45.Mariiio Sanchez MA, Bao Pavon L, Ortiz Torres E. Temas sobre Trabajo
Metodoldgico en la Educacion Superior. CECES. UH., 2006

46.Iglesias Ledén, M, Col. La preparacion pedagoégica de los profesores
universitarios, su impacto en la calidad de la educacion superior.
Universidad de Cienfuegos, Cuba, 2003.

47.Alvarez de Zayas CM. Fundamentos tedricos de la direccion del proceso de
docente educativo en la Educacion Superior Cubana. MES; 1989. En [CD-
ROM] Material de estudio de la Maestria de Educaciéon Médica. Escuela
Nacional de Salud Publica. La Habana; 2005.

78



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

48.El modelo de la actividad En: Rivera Michelena N. Proceso ensefianza
aprendizaje: Lecturas seleccionadas. Material de estudio de la Maestria de
Educacion Médica. La Habana, 2002.

49. Acreditacion de la carrera de Medicina en la Facultad de Ciencias Médicas

de Holguin. 2012. Documentos normativos.

50.Alvarez de Zayas, C. Hacia una escuela de excelencia. Pag.-27-29, Pag:
134-139

51.Colectivo de Autores. Preparacion pedagodgica integral para profesores

universitarios. Editorial Félix Varela. La Habana, 2003.
52.Ministerio de Educacion Superior RESOLUCION No. 108/ 05

53.Salas Perea. Educacion Médica. Evaluacion de la Competencia y
Desempefio Profesional.

54.Indicaciones para examenes. Vice-rectoria Académica UCMH.2011-2012

79



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

¢ Ministerio de Educacion. Resolucion 85/99. Precisiones para el desarrollo
del trabajo metodologico en el Ministerio de Educacion. Ciudad de la
Habana. 1999. P. 1.

e Gilberto Garcia Batista y Elvira Caballero Delgado. EI trabajo
metodoldgico en la escuela cubana. Una perspectiva actual. En Didactica,
Teoria y Practica. Fatima Addine Fernandez. Editorial pueblo y educacion.
Ciudad de la Habana. 2004. p.275.

e Horacio Diaz y Victor Carriba. La preparacion metodolégica. Seminario
Nacional a Dirigentes, Metodbélogos e Inspectores de las Direcciones
Provinciales y Municipales de Educacion. lera y 2da parte. Enero. Ciudad
de la Habana. 1977, p. 137.

e El trabajo metodologico. Obijetivos. Vias y procedimientos para su
realizacion/ Elisa Wong Garcia.”_ En seminario Nacional a Dirigentes...de
Educacion..4.1980. La Habana: Ministerio de Educacion,
1980. 1ra.Parte-p.74-111.

e El trabajo metodolégico. Fundamentos conceptuales._ En Seminario

Nacional a Dirigentes...de Educacion...1. 1977.--- La Habana: Ministerio
de Educacion,1977.—12.Parte._p.243-245

e MES: Reglamento del Trabajo Docente y Metodoldgico en la Educacion
Superior. 1991

e Reglamento de trabajo docente metodologico. Resolucion Ministerial
269/91

e Diaz, H. y Buzdn, C. (1982) Las clases metodolégicas de caracter
instructivo de los institutos superiores pedagogicos. 6to Seminario

Nacional a Dirigentes, Metoddlogos.

e ALVAREZ DE ZAYAS CARLOS M. (1982). El trabajo metodoldgico y su
relacion con el trabajo docente, con el trabajo cientifico-técnico y con el

sistema de superacion de los cuadros cientifico-pedagdgicos. .

80



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

e Fundamentos tedricos de la direccidon del proceso docente-educativo en

la Educacion Superior cubana. Tesis(1989).

e GUTIERREZ, TAMARA, DIAZ DOMINGUEZ, TERESA. Un modelo de
trabajo metodoldgico en el afio académico y su contribucién a la formacion
continua del profesorado. Revista Pedagogia Universitaria,, Vol. 8, No. 5,
2003, p 50-58

e RUIZ IGLESIAS, MAGALYS Estrategia de Capacitacion y formacion para
los Profesores Adjuntos del proceso de Universalizacion de la Educacion

Superior para la UCLV. En formato electronico. CEE. UCLV.

¢ VECINO ALEGRET, F. (1997). La Educaciéon Superior en Cuba. Historia,
Actualidad y Perspectivas. Revista Cubana de Educacion Superior. No.1
Vol. XII.

¢ UNESCO (1996).Conferencia Regional sobre Politicas y Estrategias de
Transformacion a Educacién Superior en América Latina y el Caribe.
CRESALC. La Habana. Nov. 1996

¢ Fuentes Medina, O. (2002). Una alternativa cientifico-metodoldgica para el
perfeccionamiento de la capacitacion en direccién educacional de la
reserva especial pedagdgica de la provincia Santiago de Cuba. Tesis
presentada en opcion al Titulo de Méaster en Planeamiento y Supervision
Educativa no publicada, IPLAC, La Habana, Cuba.

e Garcia, M. (1985). “Condiciones que contribuyen al éxito de las
actividades metodolégicas”. Educacion. 58, 74-78.

e Garcia, M. (1986). “¢ Cuales son los cambios introducidos en el trabajo
metodoldgico?”. Educacion.63, 26-35.

¢ Horruitiner Silva, Pedro (2006) La nueva Universidad Cubana. Un modelo
de

e formacion. Editorial Félix Varela: La Habana.

e Marino Sanchez, Maria de los A y Emilio Ortiz (2003) Problemas
fundamentales de la Pedagogia de la Educacion Superior. Libro Digital.

Universidad de Holguin: Oscar Lucero Moya.

81



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

e Colectivo de Autores (2006) La Nueva Universidad Cubana y su
contribucion a la universalizacion del conocimiento. Editorial Félix Varela:

La Habana.

e Calzado la Hera, Delci (1996) El taller: una alternativa en la forma de
organizacion de la ensefianza en los Institutos Superiores Pedagdgicos.
Material Digital. Instituto Superior Pedagoégico: Enrique José Varona.

e Diaz Canel Bermudez, Miguel (2010) Conferencia de Apertura del Evento
« Internacional “Universidad 2010" La Habana.

e Addine Fatima y otros (2007) Didactica: Teoria y Practica. Compilacion.

Editorial Pueblo y Educacion: La Habana.

¢ Viflas Pérez G, Alfonso I. EI estudio individual virtual para cursos de
superacion pedagodgica en el modelo de continuidad de estudios. [CD-
ROM], VI taller internacional de educacién a distancia. V Congreso
Internacional “Universidad 2006”, Ciudad de La Habana: Cuba; 2006.

e La evaluacibn como un proceso participativo Revista Pedagogia
Universitaria Vol. 9 No. 4 2004

82



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

83



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

ANEXO |
Cuestionario

Estimados profesores estamos realizando una investigacion con el objetivo de
establecer estrategias de superacion metodolégicas dirigidas a los
vicedirectores docentes y metodologos de nuestras sedes, por lo que

solicitamos su cooperacion en esta encuesta.

Responda con una X o complete en la linea en blanco la respuesta que
entienda correcta en cada caso. Los resultados de la misma so6lo se utilizaran

con fines investigativos. Muchas gracias.

Aspectos generales:

Sexo: Femenino Masculino

Afos de graduado: Menos de 5 Entre 6y 10 _ Entre 11y 15 Mas de 15

Tiempo como dirigente docente:

Graduado de: Meédico_  Estomatélogo Lic. Enfermeria___ Lic.
Tecnologias salud __ Otros
Especialista de primer grado de segundo grado

Especifique especialidad

Categoria Docente: Instructor Asistente_ Prof Auxiliar ___ Prof Titular
Master: Si No

Especifique titulo de la maestria

Ha recibido y aprobado en los ultimos tres afios:

Talleres metodolégicos Cursos en Pedagogia General Cursos en
Educacién Médica Diplomado en Educacién Médica Maestria en

Educacion Médica
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1. Conoce usted qué es el Plan de Trabajo Docente metodolégico? Si_
No

2. ¢ Qué aspectos se tuvieron en cuenta para organizar el trabajo metodoldgico

de su sede?

3. ¢, Con qué periodicidad se confecciona este Plan: Mensual__ Trimestral
Semestral Curso

4. Mencione las formas fundamentales del trabajo metodolégico:

5. Las lineas de trabajo metodoldgico de nuestra Universidad en el presente

Ccurso son:

6. ¢, De estas lineas cual o cudles trabaja (n) en su sede?

7. Las Clases metodologicas pueden ser:

8- ¢Los seminarios cientificos metodologicos se contemplan en el plan de

trabajo docente metodolégico .?Si_ No___

9. Se desarroll6 en su sede el seminario cientifico metodologico en este

curso? Si No De responder positivo diga:

¢, Qué tematicas fundamentales se abordaron?

10. Con relacion al control del Proceso Docente Educativo responda:
e Los docentes deben ser controlados por lo menos:
Una vez en el: semestre curso

Dos veces en el: semestre curso
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Qué otras actividades de control usted realiza?

11. A un profesor que se inicie en la docencia se le planifica:
Clase de comprobacion Clase metodoldgica Clase abierta

12. De los subsistemas o0 niveles organizativos principales para el trabajo

metodoldgico, seleccione los que se desarrollan en su sede.

= Colectivo de carrera , Colectivo de afio Colectivo de disciplina e
interdisciplinarios Colectivo de asignatura

= Con qué frecuencia se realiza (n)

= Quién lo dirige?

13. Mencione el documento fundamental que rige el Trabajo Metodoldgico en
los Centros de Educacion Superior:

= Posee su sede este documento SI__ NO

= ;Conoce otros documentos importantes para la organizacion del Proceso

Docente Educativo.?

SI__NO

= De responder positivo mencionelos

14. Mencione los aspectos metodologicos en los cuéles usted considera

necesita en estos momentos superarse.
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ANEXOS Il
GUIA DE OBSERVACION PARA REVISION DOCUMENTAL

Sede:

Departamento — catedra o estancia

Carrera (s)

Fecha:

Evaluador:

1. Plan docente metodoldgico

Esta elaboradosi__ no_

Cumple con el formato del modelo orientado Si_ No_

1.1 Evidencias del cumplimiento de las actividades metodoldgicas planificadas
Reunién metodolégica (actas y ponencias). Si_ No___
Clases metodologicas (actas) si__ No___

1.2 Trabajo Cientifico Metodologico
Identificacion de problemas metodoldgicos Si_ No__
Planificacion de seminarios cientificos metodologicos Si_ No___

1.3 Plan de control al Proceso Docente Educativo
Cumplimiento del plan: Si_ No____

Porciento de controles a la Educacion en el. Trabajo (Tarjeta de control
de las habilidades)

Existe calidad de los informes de control a clases. Si__ No___

Hay evidencias de controles a otras actividades como colectivos de
afos, colectivos de disciplinas, colectivos de asignaturas, Preparacion
de las asignaturas

(Verificar la frecuencia con que se realizan estas actividades) Si__ No___

2. Superacion profesoral



Estrategia de superacion metodoldgica para los profesionales

Existe Diagnostico actual de superacion en educacion médica. Si__
No

Existe Diagnéstico de actualizacién politica ideologica. Si_ No__
Existe Diagnostico de actualizacion en temas de su profesion. Si_ No___
2.2 Plan de desarrollo individual anual y quinquenal.
Confeccionados en el modelo adecuado Si__ No___
Estan debidamente firmados Si__ No___
Definen las tareas en funcién de los objetivos propuestos. Si_ No___

Existen estrategias de trabajo para cambios de categorias docentes. Si___
No_

3. Planificacion del Proceso Docente Educativo
Verificarla existencia de:
3.1 Plan de estudio: Si__ No___
3.2 Programas de las asignaturas y o estancias Si__ No___
3.3 Planes calendarios (P1). Si__ No___
3.4 Planificacion y control de la educacién en el trabajo. Si__ No___
3.5 Graficos y horarios docentes. Si__ No___

3.6 Utilizacion racional de servicios de salud y otros escenarios docentes. Si___
No_
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ANEXO Il
Guia de entrevista a expertos:

Profesor(a): Por su experiencia en la direccion del proceso docente educativo
en las Ciencias Médicas necesitamos su opinidén acerca de: los conocimientos
metodoldgicos que deben poseer los que realizan esta tarea en nuestras sedes
para lograr planificar, organizar y controlar el proceso docente educativo en las
mismas con la calidad que el momento exige asi como su punto de vista acerca

de la estrategia de superacién que se presenta.

1. ¢Qué elementos considera imprescindible para lograr la organizacion del

trabajo metodoldgico en las sedes?

2. ¢Cuales son las dificultades mas significativas que afectan el desarrollo
del trabajo metodoldgico en las sedes?

3. ¢Considera valida la propuesta de estrategia de preparacion
metodoldgica dirigida a los directivos docentes de las sedes teniendo en
cuenta que el trabajo metodoldgico es esencial en la preparacion del
claustro para lograr el cumplimiento de los objetivos de los planes de

estudio en nuestras carreras?

Vi
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ANEXO IV

Estructura general de la estrategia metodologica

Estrategia de superacion metodologica para los profesionales
encargados de dirigir el proceso pedagégico en las Unidades

Nnrantac Ao la | Inivarcidad Aa Cianciac MAdirac da Halaniin

para el

desemperio de la direccién del proceso docente educativo

Objetivo de la estrategia: Alcanzar niveles superiores en la preparacién metodolégica
de los ejecutivos docentes de las Unidades Docentes Universitarias de Ciencias Médicas

ETAPA CAPACITANTE

identificadas y los resultados alcanzados en esta investigacion.
e Actividades de superacion profesional para el trabajo.
e Elaboracion de base material de estudio metodoldaico

Se disefan diferentes actividades teniendo en cuenta las figuras
para el postgrado y los recursos materiales para la auto
superacion, a partir de las necesidades de aprendizaje

ETAPA EVALUACION DE COMPETENCIAS

Se proponen acciones para implementar el trabajo
metodoldgico en forma de sistema, a través de las actividades

practicas de los entrenamientos que demuestran las habilidades
alranzadac al recneartn

ETAPA CERTIFICACION DE COMPETENCIAS |

Certificacion de las competencias consiste en la constancia de
gue el ejecutivo posee competencias profesionales para llevar a
cabo la direccion del proceso docente educativo. Se definen las
normas de competencias o0 indicadores que miden el
desempeiio sobre la base de lo esperado.

==

MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO DEL EJECUTIVO DOCENTE

vii
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ANEXO V

Formularios para evaluar las habilidades a vencer por los ejecutivos

docentes

Habilidad que debe lograr

Lo hace

No lo
hace

Calificacion para
cada habilidad
(10 puntos)

1. Elabora los documentos de planificacion
docente:
Planes calendarios de las asignaturas
Sistema de evaluacion por afio.
Gréficos docentes
Horarios docentes

2. Elabora estrategia, objetivos y lineas de
trabajo metodolégico de su unidad.

3. Confecciona plan de trabajo metodoldgico
de su unidad.

4. Realiza organizacion del trabajo docente
metodoldgico.

5. Realiza organizacion del trabajo cientifico
metodoldgico.

6. Realiza actividades de control a actividades
docentes

7. Realiza actividades de control a actividades
metodoldgicas

8. Elabora instrumentos de evaluacion
tedricos y practicos

9. Confecciona tarjeta de habilidades y libreta
de control

10.Realiza revision y analisis critico de planes
de trabajo metodoldgicos de sus unidades
docentes.

11. .Elabora informes de visitas a diferentes
actividades metodoldgicas.

12.Realiza revision documental de las
diferentes actividades metodoldgicas
incluyendo los: Informes de controles a
clases.

13.Realiza  actividades de control a
controladores en diferentes formas de
organizacion de la docencia.

14. Audita examenes parciales, finales y de fin
de curso practicos y escritos.

viii
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ANEXO VI

Dictamen de certificacion de las competencias en direccion del proceso

docente en el ejecutivo.
e Nombre y apellidos de ejecutivo.
e Nombre de la unidad docente universitaria donde labora el ejecutivo.
e Nombre y apellidos de los evaluadores (cargo, funcion):

o COMPETENCIA QUE SE CERTIFICA:

e Descripcion general de las actividades realizadas. Esta descripcion debe
contener los juicios y valoraciones del cumplimiento de cada uno de los
aspectos abordados durante el desarrollo de la estrategia metodoldgica en
funcién del desarrollo de habilidades y sobre la base de los esperados y

logrados se certifica a competencia en direccién docente de los cursistas.

e Se declaran todos los aspectos positivos y negativos que se observaron
durante la realizacion de los talleres, entrenamientos y curso, precisando el
trdnsito por los por los tres niveles de formacion y la evaluacién de las

competencias durante ese proceso.
e Calificacion alcanzada segun las normas de competencias propuestas.
Certifica (100-90) __ Certifica con sefalamientos (89-80) _ No certifica
(-79)
e Logros mostrados por el Ejecutivo. Se declaran los logros y avances que

se evidencian en correspondencia con los indicadores de las competencias.

e Principales deficiencias identificadas. En esta parte se describen las
insuficiencias o deficiencias que evidencié en su desempefio durante el

transcurso de las actividades.
e Recomendaciones para su perfeccionamiento:

En esta parte se le ofrece al ejecutivo un conjunto de recomendaciones que le
permitiran en el futuro, mejorar sus funciones de direccién del proceso docente.
Estas recomendaciones se controlaran y dardn cumplimiento por parte del tutor

al culminar la rotacion por el area de salud.
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CERTIFICACION: Si NO

Fecha:

Firma de los evaluadores.

Firma del ejecutivo evaluado.



